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Premessa

La Relazione relativa alla solvibilith e alla caridne finanziaria del gruppo é stata redatta seduéa
struttura indicata dall'allegato XX del Regolamed#tegato UE 2015-35 e riporta le informazioni wii &gli
articoli dal 290 a 298 e all'art. 359 del Regolatoeritato e del Regolamento Ivass n. 33 del 6 diorer2016
e contiene informazioni descrittive in forma quativa e qualitativa riguardanti il Gruppo assidiwa CF
Assicurazioni (di seguito anche “Gruppo”) evidemnzia, sinteticamente, l'attivita e i risultati, isteema di
governanceil profilo di rischio, la valutazione ai fini del solvibilita e la gestione del capitale del Grap!
periodo di riferimento.

Il documento é predisposto ai sensi dell’art. 389 Regolamento delegato UE 2015-35 (di seguito @nch
“Regolamento delegato”), del Capo Il del RegolaradWASS n. 33 del 6 dicembre 2016 e della Politicba
relazione sulla solvibilitd e condizione finanzéaredatta ai sensi dell’art. 5 del Regolamento I8AS
33/2016 concernente l'informazione al pubblico BENAASS di cui al titolo 1l (esercizio dell’attivia
assicurativa) e in particolare al capo IV-ter (mfativa e processo di controllo prudenziale), alitid7-
Quater, 47-octies, 47-novies, 47-decies, 190, 296;octies, 216-novies del Decreto Legislativo tfesebre
2005, n.209 — codice delle assicurazioni privaisodificato dal decreto legislativo 12 maggio 20154 —
conseguente allimplementazione nazionale delleediGuida EIOPA in materia di Public Disclosure e
Supervisory Report.

Siindicano di seguito i riferimenti normativi:

Direttiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo eGiwisiglio del 25 novembre 2009, in materia di
accesso ed esercizio delle attivita di assicur&zmniassicurazione (c.d. “Solvency II") Sezione 3
Informativa al Pubblico;

Regolamento delegato (UE) 2015/35 della commissitel O ottobre 2014 che integra la direttiva
2009/138/CE del Parlamento europeo e del Condiglinateria di accesso ed esercizio delle attivita
di assicurazione e di riassicurazione (Solvibiliy&capo Xl e allegato XX;

Linee Guida emanate da EIOPA in materiggavernanceriguardanti le Politiche (Orientamento 7)
e Orientamenti in materia di informazioni da foenalle autorita di vigilanza e di informativa al
pubblico;

Decreto Legislativo 7 settembre 2005, n. 200cdice delle Assicurazioni Privatemodificato dal
Decreto Legislativo 12 maggio 2015, n. 74 (di segtCodice”) art. 47 — septies;

Regolamento IVASS n. 33 del 6 dicembre 2016 coragml’informazione al pubblico e all'lVASS
di cui al titolo Il (esercizio dell'attivita asgicativa) e in particolare al capo IV-Ter (informatie
processo di controllo prudenziale), articoli 47-@uad7-Octies, 47-novies, 47- decies, 190, 19@; 21
octies, 216-novies del Decreto Legislativo 7 selien?005, n.209 — codice delle assicurazioni peivat
— modificato dal decreto legislativo 12 maggio 201574 — conseguente all'implementazione
nazionale delle Linee Guida EIOPA in materia dilRubisclosure e Supervisory Reporting.
Regolamento Delegato (UE) 2015/35 della Commissaeiel0 ottobre 2014 che integra la direttiva

2009/138/CE del Parlamento europeo e del Condiglinateria di accesso ed esercizio delle attivita
5
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di assicurazione e di riassicurazione (Solvibilifa&capo Xl e allegato XX.

Regolamento IVASS n. 18 del 15 marzo 2016 conceerlerregole applicative per la determinazione
delle riserve tecniche di cui all’art. 36-bis delllys. 209/2005 e s.m.i.

Provvedimento IVASS n. 132 del 6 giugno 2023 cheappaortato modifiche e integrazioni al
regolamento IVASS 18/2016 concernente le regoldicgtjve per la determinazione delle riserve
tecniche, conseguente all'implementazione dellegliguida EIOPA sui requisiti finanziari del regime

Solvency Il
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Sintesi

Nel corso del 2024 il Gruppo CF Assicurazioni éstmpegnato nel consolidamento dei cambiamenteauti
nel corso del 2023 e che hanno riguardato in datie la governance, la patrimonializzazione, é=ali business

e il consolidamento dell'assetto organizzativo kadeompagnia.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione d2liiarzo 2025 é stato approvato il piano strate2@@5-2029

sviluppato dalle strutture di Compagnia a partagldultimi mesi del 2024.

Il piano strategico pluriennale del Gruppo, attrageuna serie di iniziative di consolidamento eswdiuppo,
portera la Compagnia ad estendere nell'arco diuinggiennio, in modo profittevole, il proprio gir¢affari ad

un tasso di crescita medio annuale attorno al 9%.

Nel corso del 2024, a sostegno del processo deitaes consolidamento della struttura operativaegtignale
delle Compagnie e dei processi organizzativi eatiegnance, il Gruppo ha ritenuto di intervenire seguenti

ambiti:

in tema di implementazione dei processi, & stategmiito, tra gli altri, il rafforzamento del prese
POG al fine di rafforzare i presidi, anche in osse@lla Lettera al Mercato IVASS del 27 marzo 2024

Aspettative di vigilanza in materia di governo aizollo dei prodotti assicurativi (POG);

in tema di efficacia ed efficienza della struttarganizzativa con decorrenza 2 ottobre 2024 ¢é statata
una riorganizzazione aziendale con I'obiettivo ttiiilbuire pit chiare responsabilitd evitando eciess
frammentazioni orizzontali e ricorsi a ruoli adarim, di facilitare lo scambio informativo e le d&oni
operative e di permettere all’Alta Direzione die#tare efficacemente il ruolo di coordinamentolelel

varie funzioni aziendali;

in tema di sicurezza IT e Cyber security la Compadpa operato al fine del’adeguamento alla nuova

normativa DORA — in tema di resilienza operativgitdie;

in tema di qualita dei dati: coerentemente condiipa di DataGovernancedli cui il Gruppo CF si &
dotata, é stato implementato il disegno El@meworkdi Data Quality, gestito attraverso la piattaforma
Blindata;

in tema di principi contabili IFRS 17 e IFRS 9 eatet dato ulteriore impulso al progetto di
implementazione dei processi attuariali, di riskdiereporting in considerazione della rilevanza
dellimpatto dei due principi contabili sull'openata, sulla situazione patrimoniale-finanziariajl s

risultato economico e sui flussi finanziari dellan@agnia.

In ambito commerciale, nel contesto di una diszibne coerente e pianificata, si € puntato a raff@ le
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partnership distributive gia esistenti e ad aumentare gli adicalistributivi con partner adeguati ad una
proposizione nell’ambito del mercato di riferimeatgui il Gruppo si rivolge.

Sul piano della gestione tecnica, e stato avviatparcorso di rinnovamento dei prodotti in terndinsostituzione
di quelli non profittevoli e il loro aggiornamenterso prodotti maggiormente adeguati alle esigeetelienti,

per una efficace applicazione della normativa POG.

| premi lordi contabilizzati ammontano per I'eseici 2024 a 65,7 €/min contro 64,9 €/min del preceele
esercizio con una variazione positiva del 1%. Iripalare, si registra una variazione negativaédélper quanto
riguarda la raccolta premi Danni, che passa da &mi a 35,4 €/min, e una variazione positiva ie¥ per

guanto riguarda la raccolta premi Vita, che passad3 €/min a 30,3 €/min.

In relazione ai requisiti di capitale richiesti ldahormativa di riferimento, il Gruppo CF Assicui@a calcola il
proprio Solvency Capital Requiremef@CR) tramite formulatandardsu un orizzonte temporale di un anno al
livello di probabilita del 99,50%, coerentemente goianto prescritto dalla diretti@olvencyl e con le decisioni
adottate dal Consiglio di amministrazione della @agnia sulla propensione al rischio. In ottempexanguanto
richiesto dalla normativa le attivita e le passivdbno state valutate nella prospettiva della naitél aziendale

secondo un approccioarket consistent

Al 31 dicembre 2024 il SCR del Gruppo misura unedip@ potenziale di 23.537 migliaia di euro e udilo
dell'indice di copertura dell'SCR risulta pari &47,6%, al di sopra sia del livello regolamentareld®% e del

risk appetitedefinito dall'lmpresa, pari al 130%.

Da segnalare che il versamento di € 7,0 milioretéfiito dai soci di maggioranza Tecnocasa HoldipgASe
Hopafin S.p.A., in data 10 gennaio 2024, & statlizzato per 'aumento di capitale della capogruppb

Assicurazioni deliberato dall’Assemblea straordmalei soci del 17 giugno 2024.

Inoltre, al fine di rafforzare la situazione pataniale del Gruppo CF il socio di maggioranza TeasadHolding
S.p.A. ha sottoscritto in data 20 dicembre 2024im@anziamento subordinato, a favore della capogoupp
Assicurazioni, per € 5,0 milioni di durata 10 aahiasso fisso del 3,4% con caratteristiche tipaihen elemento

Tier 2 interamente utilizzabile a copertura del SCR

Oltre al rischio tecnico collegato alla sottosai® dei contratti assicurativi nei rami in cui e#ter, i rischi
principali affrontati dalla Compagnia sono il rigzhdi mercato, il rischio operativo e il rischio defaultdei

riassicuratori e degli Istituti bancari.
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A. Attivita e risultati

A.1l Attivita

Il Gruppo CF Assicurazioni € iscritto all’Albo Gruppi d&f/ASS dal 19 novembre 2009 con il humero
042.00001 ed e costituito dalla Capogrug@oAssicurazioni S.p.A.(di seguito anche “Capogruppo”), con
sede in Roma, Via Paolo di Dono 73 (il trasferimento dédlde della societa Capogruppo e delle societa del
Gruppo € avvenuto a far data dal 9 gennaio 2017glle deguenti Societa controllate al 100% da CF

Assicurazioni ed aventi, anch’esse, sede in RomaP®@o di Dono 73:

CF Life Compagnia di Assicurazioni Vita S.p.A.(di seguito anche “CF Life”).

Sirimanda alla corrispondente sezione A.1 descritta nefle 11l della presente SFCR relativa a CF Life.

Geco.it S.r.l.(di seguito anche “Geco.it"): societa che presta serviassistenza, manutenzione e sviluppo

dell'infrastruttura informatica per aziende di piccolmedie dimensioni.

Di seguito si riporta una chart che descrive latgira del Gruppo CF Assicurazioni:

100% [ ] 100%

La CapogruppdCF Assicurazioni S.p.A, Compagnia di Assicurazione per il Credito e la Famigl una
Compagnia di Assicurazioni specializzata nella fornituraediizi assicurativi nei rami danni connessi alla
tutela delle famiglie e del loro patrimonio, autorizzathoperare con Provvedimento ISVAP n. 2545 del 3
agosto 2007 (pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n.d€I323 agosto 2007).

Si rimanda alla corrispondente sezione A.1 descrittia 18=zione Il della presente SFCR relativa a CF

Assicurazioni S.p.A.

Il Gruppo assicurativo & sottoposto alla vigilanza déR8S — Istituto per la Vigilanza sulle assicurazioni.
L'IVASS é subentrato in tutte le funzioni, le competepzepoteri dell'lISVAP a seguito del decreto legge 6

luglio 2012, n. 95 (convertito, con modifiche, dalla legg@agosto 2012, n. 135) per realizzare la piena

9
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integrazione della vigilanza assicurativa con quella bancaria.

L'IVASS é un ente dotato di personalita giuridica di diritiabplico che opera per garantire I'adeguata
protezione degli assicurati perseguendo la sana e peudgstione delle imprese di assicurazione e
riassicurazione e la loro trasparenza e correttezzaongionti della clientela. L’Istituto persegue altresi la
stabilita del sistema e dei mercati finanziari.

L'incarico della revisione contabile di CF Assicuraziondel Gruppo € stato attribuito dall’Assemblea
Ordinaria dei Soci di CF Assicurazioni del 29 aprile 2p&6la Compagnia e per il Gruppo assicurativo alla
societa BDO ltalia S.p.A. con sede in Roma, Via Lusiav. 16 — 00187. Il Partner della Societa incaricato
della certificazione dei relativi bilanci & il dott. Gexwni Rovelli.

L’incarico della revisione contabile di CF Life & statoihttito dal’Assemblea Ordinaria dei Soci di CF Life
del 10 giugno 2021 alla societa EY con sede in Ronea,L@¥mbardia 31, 00187. Il Partner della Societa
incaricato della certificazione dei relativi bilanci & il ddflassimo Sartori.

Al 31 dicembre 2024 il capitale sociale della Capogruppgoari ad Euro 38.255.220 suddiviso in 150.404
azioni prive del valore nominale. La compagine societ#idtava essere cosi costituita:

Tecnocasa Holding SpA 123.952 € 31.527.160,38 82,41%

Hopafin SpA 22.026 € 5.602.307,62 14,649
Altri Soci 4.426 €1.125.752,00 2,94%
Totale 150.404 € 38.255.220,00 100,00%

Si rimanda alla corrispondente sezione A.1l descritta i@#ldone Il della presente SFCR relativa a CF

Assicurazioni S.p.A. per il dettaglio della compagin®aaria.

L'azionista di maggioranza della Compagnia — e consegoemite del Gruppo - € il Gruppo Tecnocasa che,
per il tramite di Tecnocasa Holding S.p.A. e Hopafip.5S., detiene al 31 dicembre 2024 una quota pari al
97,05% di CF Assicurazioni S.p.A. Il Gruppo Tecnocamesce nel 1986 come rete di agenzie di
intermediazione immobiliare in franchising alle quali si aff@mo successivamente quelle di mediazione
creditizia.

Di seguito si riporta I'area di consolidamento del Gruppadirollo.

10
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L’organigramma Hopafin S.p.A. al 31 dicembre 2024

Descrizione dettagliata della struttura giuridica cel gruppo CF Assicurazioni
In data 19 novembre 2009 la Compagnia CF Assicuratianottenuto dall’Autorita di Vigilanza sulle

Assicurazioni (di seguito “IVASS”) la qualifica di Capograpmi sensi dell’'art.13 del Regolamento n. 15,

11
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nonché l'iscrizione all’Albo dei Gruppi Assicurativi.
La direzione ed il coordinamento sono svolte dalla Cagmay, in qualita di Ultima Societa Controllante
Italiana (USCI), che adempie a tutte le attivita necessd funzionamento delle Controllate, coerentemente
con le linee strategiche definite e in virtu di uno speeifiontratto di servizio stipulato tra le parti, ove
esistente.
Con riferimento al ruolo di coordinamento e controlltivallo di Gruppo, CF Assicurazioni ha emanato
direttive volte a disciplinare:
i ruoli e le responsabilita della Capogruppo nell’amlbiéll'attivita di direzione e coordinamento del
Gruppo Assicurativo, anche con riferimento alle modatditéa cui le competenti strutture della
Capogruppo gestiscono i processi “accentrati”;
il Sistema di Governo Societario che comprende il Siatdei Controlli Interni e di Gestione dei
rischi, posto in essere dalla Capogruppo, anche ditierds tutte le strutture del Gruppo Assicurativo;
gli obblighi posti in capo alle Societa del Gruppo aéfali contribuire allo sviluppo del Sistema di
Governo Societario all'interno del Gruppo. Tra questi, storo particolare importanza i flussi
informativi tra le strutture operative, nonché tra gli &igdeputati all’ Amministrazione, Gestione e
Controllo delle Societa del Gruppo;
le procedure idonee a garantire in modo accentrato fifd=zione, la misurazione, la gestione ed il
controllo dei rischi a livello di gruppo assicurativo.
Nel quadro dell'attivita di direzione e coordinamento dalfpo espressamente prevista dalla normativa di
Vigilanza finalizzata a consentire alla Capogruppo ilgugmento degli obiettivi imprenditoriali del Gruppo,
CF Assicurazioni esercita sulle altre Societa del @owgssicurativo nonché sue controllate:
un controllo strategico sull’evoluzione delle diversesatiattivita in cui il Gruppo opera e dei rischi
ad esse correlate;
un controllo gestionale volto ad assicurare il manteniméelle condizioni di equilibrio economico,
finanziario e patrimoniale delle singole imprese e delp@o nel suo insieme;
un controllo tecnico operativo, finalizzato alla valutazaei vari profili di rischio apportati al Gruppo
dalle singole Societa controllate.
Pur in ottica di sistema di governo societario di grupmsatina impresa assicurativa appartenente al Gruppo
e, in ogni caso, tenuta a dotarsi di un sistema goveogietario, restando impregiudicata la responsabilita
del’'Organo Amministrativo di ciascuna impresa del Grupgssicurativo relativamente alla propria
governance, al sistema dei controlli interni e di gestidei rischi dell'impresa stessa.
Peraltro, nell’ambito della generale tendenza, che veideatt i gruppi non solo assicurativi, a svolgere in
modo accentrato a livello di Gruppo alcuni servizi facenti parte della mission strategica di ciascuna
Societa, anche CF Assicurazioni sta perseguendo isbidittefficientamento nella gestione delle attivita
comuni, adottando due modelli differenti di outsouycia seconda del particolare servizio prestato:
la Capogruppo puo fornire in via accentrata alle sadiel Gruppo servizi connessi all'attivita di

coordinamento, gestione e amministrazione delle Societaetempio, contabilita, attivita di

12
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pianificazione, controllo, gestione delle risorse umaaequisti, ecc.), eventualmente anche
avvalendosi di Societa terze specializzate. La Capogrtippltre, presta alle controllate personale
alle proprie dipendenze numericamente adeguato e ddtatpalificata preparazione tecnico-
professionale, in regola con le vigenti disposizioni di éeggontrattuali.

le societa del Gruppo possono fornire servizi alla Cagamyr ed alle altre Societa appartenenti al
medesimo Gruppo assicurativo (ad esempio, attivita dnutenzione e sviluppo dei sistemi
informativi interni). Nelle fattispecie in analisi, le Societd @Gruppo si impegnano a svolgere
adeguatamente I'esecuzione delle attivita esternalizzegaegatiosi ai livelli di servizio definiti dalla
Capogruppo ai sensi della normativa vigente. In partieplar Controllata Geco.it fornisce per la
Capogruppo e per CF Life, servizi di manutenzioneilepgyo dei sistemi informativi interni.
Secondo quanto previsto dal contratto, Geco.it si impegisaolgere adeguatamente le attivita
esternalizzate verso le Compagnie, attenendosi ai ldiedirvizio definiti dalla Capogruppo ai sensi
della normativa di Vigilanza vigente. Le prepostsEoni delle Compagnie, in relazione ai compiti

e responsabilita definiti, monitorano periodicamente il livellservizio fornito dalla Controllata.

Operazioni infragruppo

Secondo quanto previsto dal Regolamento n. 30/2018WS, con cadenza annuale il Consiglio di
Amministrazione di ciascuna Compagnia approva la Politite gperazioni infragruppo e con parti correlate,
che definiscono le modalita gestionali delle suddgtezarioni ed i relativi limiti il cui superamento determina
il coinvolgimento obbligatorio del Consiglio di Amministiaze stesso.
Secondo quanto previsto dalle Politiche approvate il 3®@t®024, le operazioni infragruppo sono poste in
essere nell’esclusivo interesse delle Societa e dgigére devono essere eseguite sulla base di priricipi d
trasparenza e correttezza.
In relazione agli attuali rapporti societari che interees@&F Assicurazioni e alle politiche sulle operazioni
infragruppo e con parti correlate in vigore, le segugpologie di persone giuridiche e persone fisicheos
censite quali potenziali controparti di CF Assicurazioni iarapioni infragruppo:

le imprese controllate, direttamente o indirettamente Saitaeta;

le imprese partecipate, direttamente o indirettamente datiat8p

le imprese controllanti, direttamente o indirettamente laeBaci

le imprese partecipanti, direttamente o indirettamente Seltieta;

le imprese soggette, con la Societa, a direzione unitasenai dell’art. 96 del Codice;

le imprese controllate da un’impresa controllante la Societa;

le imprese controllate da un’impresa partecipante nelleetgc

le imprese controllate da un’impresa soggetta a direzioitaria con la Societa;

le imprese partecipate da un'impresa controllante ¢iefn

la persona fisica che controlla o detiene una partecipaziella Societa o in una delle imprese di cui ai

punti precedenti;
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le imprese partecipate da un'impresa partecipante nellat8pci

le imprese partecipate da un'impresa soggetta a direaittegia con la Societa;

le imprese o le persone fisiche che detengono una gatémie qualificata nella Societa e che non sono
incluse nelle tipologie di cui ai punti precedenti;

le imprese e le persone fisiche che rientrano nellaidifite di parti correlate e che non sono incluse nei
punti precedenti. In particolare, sono da intendersi parrelate:

a) le persone fisiche che detengono nella Societa unacjpaz@ne tale da potervi esercitare
un’influenza notevole;

b) coloro ai quali (Amministratori, Direttori Generali, \éirettori Generali e Dirigenti) sono
attribuite responsabilita strategiche in CF Assicurazioni;

c) gli stretti familiari dei soggetti di cui ai precedenti pumtee b. Ai sensi del Principio Contabile
Internazionale n. 24 sono da considerarsi stretti “queiilixi che ci si attende possano
influenzare, o essere influenzati, dal soggetto interessatoro rapporti con l'entita, tra cui i
figli e il coniuge o il convivente di quella persona; i figkl coniuge o del convivente di quella

persona; le persone a carico di quella persona codélge o del convivente di quella persona.

| soggetti di cui alle lettere a) e b) rilasciano ediagano una dichiarazione con la quale certificanadana

qualita di Parte Correlata ed indicano eventuali altri sogdgettonsiderare Parte Correlata.

Stante il criterio sopra indicato, a seguire e riporfalenco delle controparti identificate al 31 dicembre 2024,

con l'indicazione della tipologia di rapporto societarie lega ciascuna di esse a CF Assicurazioni.

Rapporti con CF Assicurazioni

Controllata totalmente dalla Societa

CF LIFE COMPAGNIA DI ASSICURAZIONI VITA SPA
GECO.IT SRL

Partecipante diretta in CF
TECNOCASA HOLDING SPA
HOPAFIN SPA
AGOS DUCATO SPA
PROGETTAZIONI IMMOBILIARI SRL
BANCA MACERATA SPA
ALDEBARAN HOLDING SPA
INVESTIRE REAL ESTATE SRL
SC IMMOBILIARE SRL
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ALGOL SRL
GIANLUCA SALCINI
ARTURO SANTINI

Partecipante indiretta in CF
HOPAFIN SPA

Controllata direttamente da partecipante diretta in CF
KIRON PARTNER SPA
LA DUCALE SPA
TECNOMEDIA SRL
TECNOCASA FRANCHISING SPA
TECNOCASA ADVISORY GROUP SPA
COSTA PITRIZZA SRL
DINAMIA SRL
GEFIMA SRL
ROSETO SRL
ROSETO IBERICA SI
IBERO GROUP TECNOCASA HOLDING SA
TC AGENCY INSURANCE SRL
TECNOCASA SERVIZI AMMINISTRATIVI SRL
TKS BROKER SRL
HELLY SRL

Partecipata direttamente da partecipante diretta in CF
BANCA DI SCONTO SPA (gia IBL FAMILY)
RES CREDIT MANAGEMENT SPA
FONINVEST 2000
BEAST TECHNOLOGIES SRL IN LIQUIDAZIONE
HOPE SPA

Partecipate direttamente da CF
BANCA SVILUPPO TUSCIA - BANCA POPOLARE DEL LAZIO €.R.L.
BANCA MACERATA S.P.A.

La persona fisica che controlla o detiene una partecipan&llseCF Assicurazioni

Titolari effettivi della Societa sono:
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Oreste Pasquali
Gianfrancesca Beretta
Anna Pasquali
Andrea Pasquali

Coloro ai quali, alla data del 31.12.2024, sono attribgigponsabilita strategiche in CF Assicurazioni e in CF
Life

Enrico Parretta

Anna Pasquali

Roberto Manzato

Luigi Cavuoto

Roberto Maresta

Chiara Gianni

Sandro Strazza

Rosa Anna Enza Cervellione

Biagio Massi

Francesco Lenoci
Stefano Marchesi

Alessandro Panno

Al 31 dicembre 2024 sono presenti tre dirigenti in CHAsazioni: il dott. Roberto Manzato, Direttore Generale
e Amministratore Delegato, il dott. Giuseppe Stamegnapnsgile del’Area Amministrazione Finanza e
Controllo e il dott. Stefano Loreti, responsabile dalA Operations e CQ. Gli stessi figurano anche in G& Lif

per effetto del distacco parziale.

Tra le Societa del Gruppo assicurativo sono attualnier@esere i seguenti rapporti contrattuali:
- Contratto per servizi amministrativi tra CF Assicuraziofdexo.it;

- Contratto per servizi informatici tra Geco.it e le @mmpagnie del Gruppo.

E’ inoltre attivo un accordo di prestito del persor(distacco) tra le societa del Gruppo CF Assicurazioni.
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A.2 Risultati di sottoscrizione

| premi lordi contabilizzati ammontano per I'esercizio 2@265,7 €/min contro 64,9 €/min del precedente
esercizio con una variazione positiva del 1%. In particokiresgistra una variazione negativa del 6% per
guanto riguarda la raccolta premi Danni, che pass& @€3min a 35,4 €/min, e una variazione positiva del

11% per quanto riguarda la raccolta premi Vita, chegda 27,3 €/min a 30,3 €/min.

Di conseguenza si modifica I'incidenza percentualdeddue compagnie sul totale dei premi emessi dal
Gruppo CF, come illustrato nei seguenti grafici:

17



Gruppo CF Assicurazioni -S FCR

A.2.1 Risultati di sottoscrizione Danni

Si rimanda alla corrispondente sezione A.2 Risultati diosotizione descritta nella Sezione |l della

presente SFCR relativa a CF Assicurazioni S.p.A.

A.2.2 Risultati di sottoscrizione Vita

Si rimanda alla corrispondente sezione A.2 Risultati dosotizione descritta nella Sezione 1l della

presente SFCR relativa a CF LIFE Compagnia di Asaiani Vita S.p.A.

A.3 Risultati di investimento

Nel 2024 lo scenario macroeconomico ha visto il consdidgal ciclo americano mentre in Europa la ripresa
ciclica e proseguita ad un ritmo molto piu contenuto tispequella USA. La Cina nell'ultima parte dell’anno
ha cercato di ridare slancio alla propria economiaatso un piano di stimolo fiscale. In questo scenario
proseguita la discesa dell'inflazione che, cosi comdagperescita economica, ha evidenziato una marginale
divergenza tra USA ed Eurozona.

In Europa la crescita ha mostrato maggiori punti déiitezza rispetto agli USA e l'inflazione ha evidenziato
un percorso di rientro verso il target del 2% piu marciliegli USA la forza del ciclo ha sorpreso in modo
netto le stime e l'inflazione, sebbene in calo, ha mtstun trend di rientro molto pit lento soprattutto
nell'ultima parte dell’anno. Su questo scenario siospai innestati temi di natura politica. In Europa la crisi
politica francese, iniziata in luglio con lo scioglimelelle camere, & proseguita fino alla fine dell@roon

la nuova legge di bilancio ancora da approvare. In @eiansono state indette nuove elezioni parlamentari
che si terranno nel febbraio del 2025, ma certamemteul principale sono state le elezioni presidenziali
USA. La netta affermazione dei Repubblicani ha portatorcatiea scontare molto rapidamente I'agenda
economica del Presidente Trump. Espansione fiscal@wertariffe si sono quindi tradotte in un rilancio per
la crescita USA, gia molto forte, e nuove potenziali poggsnflazionistiche.

In gquesto contesto le banche centrali hanno iniziatoleione del livello dei tassi. Fed e BCE hanno ridotto
i tassi di riferimento di 100 pb ciascuna.

La Fed ha concentrato i tagli nella parte finale defia mostrando molta prudenza circa il futuro percdrso
rientro dei tassi.

La BCE ha distribuito i tagli nella seconda meta dell’avelatando come raggiungibile entro il 2025 il target

di inflazione del 2%.

La politica degli investimenti & in linea con quanto previktita Delibera Quadro Annuale sugli investimenti.
La Compagnia ha provveduto ad implementare |'asseataditn strategica caratterizzata da un aumento della
duration a motivo di una redistribuzione tra titoli di stahliani con vita residua inferiore ai 12 mesi e fitol

di stato italiani con vita residua superiore.
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Di seguito si riportano le tabelle contenenti la composiitegli investimenti finanziari al 31 dicembre 2024
ed i risultati relativi a ricavi, utili e perdite registrate.
Le classi di attivita sono quelle definite nel QBT9.01 secondo quanto previsto dal Regolamento

di esecuzione della CE 2452/2015. | risultati riptirin euro nelle tabelle sottostanti, sono vdluta

al fair value
(valori in €)
Tipologia Investimenti 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Obbligazioni Governative 97.135.004 84.305.754 12.829.247
Obbligazioni Societarie 12.938.3p5 16.564.359 -3.626.037
Obbligazioni Strutturate - - -
Azioni 1.527.265 1.495.267 31.997
Fondi Comuni d'investimento 703.917 789.080) -85.132]
Contante ed equivalente a contante 14.528.444 17.848.974 -3.320.534
Depositi diversi da equivalenti a ) 3.001.01d -3.001.010
contant
Partecipazioni 2.115.140 2.111.596 3.504
Totale 128.948.08¢ 126.116.04¢4 2.832.04(
(valori in €)
Utili e Utili e Perdite
Tipologia Investimenti Dividendi Interessi Perdite da da
Realizzo Valutazione
Obbligazioni Governative - 1.854.13¢ 21.812 2.267.75(
Obbligazioni Societarie - 328.995 29.720 355.944
Obbligazioni Strutturate - - - -
Azioni 76.525 - 107.277 -76.017]
Fondi Comuni d'investimento 8.998 - 147.619 19.612
Contante ed equivalente a contantg - 129.375 - -
Depositi diversi da equivalenti a ) ) i i
contant
Partecipazioni 3.504
Totale 85.524 2.312.50¢ 306.427] 2.570.794

Si rimanda alle sezioni A.3 relative alle singole Comjmager i dettagli.

A.4 Risultati di altre attivita
Il risultato delle altre attivita & negativo per circa®€/min; tra le partite piu rilevanti:

0,16 €/min.relativi ad accantonamenti diversi per calisavoro e per cause legate a tematiche
tecniche (sinistri, estinzioni polizze);
0,62 €/min relativi a sopravvenienze passive indedungative a sistemazioni di partite contabili

di anni precedenti nei confronti degli intermediari;
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0,55 €/min relativi a sopravvenienze attive relative a rsigioni di partite contabili di anni
precedenti nei confronti degli intermediari;

-0,36 €/min per ammortamento delle immobilizzazioni imenati iscritte nell’attivo

A.5 Altre informazioni

Proseguono le attivita di monitoraggio, fino alla scaderedb dtato di emergenza, sulla base delle
richieste dell’Autorita di Vigilanza, della situazione dhsbilita su base mensile.

Il finanziamento subordinato di € 5 milioni, effettuadine anno dal socio di maggioranza, ha riportato il
solvency ratio ad un livello superiore a quello target.
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B. Sistema di Governance

Ai sensi del Regolamento IVASS n. 38/2018 recante dizijpoos in materia di sistema di governo societario e
della Lettera al mercato del 5 luglio 2018 contenente ghtamenti dell'lVASS sull'applicazione del principio
di proporzionalita nel sistema di governo societario delierese di assicurazione, le Compagnie sono state
chiamate ad eseguire un processo di autovalutaziona defi'individuazione dell’assetto di governo societario
pit idoneo.
Il processo di autovalutazione prevedeva che I'Organaniistrativo dell'impresa individuasse l'assetto di
governo societario considerando parametri quantitativireahbii qualitative che identificassero il profilo di
rischiosita, la tipologia di attivita, la complessita desibess.
A fronte delle analisi condotte dalla struttura, I'Organo Amigtrativo delle Compagnie, in occasione della
riunione consiliare del 25 marzo 2019 ha deliberato ditack un sistema di governo societario ordinario e nella
riunione consiliare del 28 giugno 2019 ha provveduto @dimina del Comitato per il controllo interno, i risehi
la sostenibilitd, nonché alla nomina del Comitato remunerazioni.
I Comitato per il controllo interno, i rischi e la sostelilid & stato costituito per assistere, con funzioni consultiv
e propositive, il Consiglio di Amministrazione nell'espletento dei compiti ad esso demandati in materia di
controllo interno e governo dei rischi, nonché pergena indagini conoscitive.
Il Comitato remunerazioni & stato costituito per asgsteon funzioni consultive, propositive e di verifica, il
Consiglio di Amministrazione della Compagnia nell’'espletatnelei compiti ad esso demandati in materia di
remunerazione.
Le Compagnie del Gruppo CF si sono organizzate perdztine dei presidi richiesti dal sistema ordinario, che
di seqguito si segnalano:
il Presidente dell’Organo amministrativo non ha un r@slecutivo; qualora ne avesse dovrebbero essere
adottati specifici presidi di governance;
il Comitato remunerazioni e costituito per assistere,faomioni consultive, propositive e di verifica, il
Consiglio di Amministrazione nello svolgimento dei compiti adso demandati in materia di
remunerazione.
il Comitato per il controllo interno, i rischi e la sostéliid € costituito per assistere, con funzioni
consultive e propositive, il Consiglio di Amministrazionella svolgimento dei compiti ad esso
demandati in materia di controllo interno e governoridehi e per svolgere indagini conoscitive;
tutte le funzioni fondamentali sono interne alla sociesituite in forma di specifica unita organizzativa

con un titolare distinto.

B.1 Informazioni generali sul sistema di governance
Sussistono in capo agli Organi Sociali stringenti resgloiligy in materia di governance, organizzazione, sistema
dei controlli, gestione dei rischi. In particolare, alk@no Amministrativo sono attribuiti poteri di supeiwise

strategica, indirizzo e controllo, svolgendo una funzidinguida nella determinazione degli obiettivi strategici
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nella vigilanza in ordine al raggiungimento degli obiettteissi. Ha, inoltre, la responsabilita ultima del siste
di governo societario, del quale garantisce la costantpleteaza, funzionalita ed efficacia.

In linea con le responsabilita che la normativa civilistichi eigilanza attribuisce all’Organo Amministrativo,
anche in considerazione delle disposizioni introdottE\dASS in materia di governo societario delle impees
assicurative, la Compagnia ha rafforzato i presidi ngunaterni al fine di definire in modo analitico i poteri

attribuiti al Consiglio di Amministrazione, nonché le rabith con cui i medesimi poteri sono esercitati.

Compiti e poteri del Consiglio di Amministrazione

Responsabilita previste dallo Statuto Sociale

Secondo quanto disciplinato dalla Statuto Sociale della Cgnignaal Consiglio di Amministrazione spetta la
gestione esclusiva dell'impresa ed € investito deigmpi poteri essendo ad esso demandato il compito di
effettuare tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuagalell’'oggetto sociale.
Al Consiglio di Amministrazione competono in via esilia le seguenti responsabilita, con valenza sulla
Capogruppo e sulle sue Controllate:

la definizione delle linee generali di indirizzo strategiatefa struttura societaria;

la valutazione e la verifica del generale andamenta dgektione;

'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativooetabile, sulla base delle informazioni

ricevute dai competenti Organi sociali e Funzioni Fonddatie

A tali responsabilita vanno aggiunti i poteri previsti datl'd4 dello Statuto sociale e dalle disposizioni del
Codice Civile in materia.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la legappresentanza della Societa di fronte ai terni e i
giudizio e compie tutti gli atti al raggiungimento dello scepoiale della Societa. La rappresentanza legale della
societa spetta, inoltre, al Vice Presidente e all AmmiristeaDelegato.
In particolare:

coordina le attivita degli organi sociali;

ha la sorveglianza sul’andamento degli affari sociadu#a loro rispondenza agli indirizzi strategici

aziendali.

II Consiglio di Amministrazione definisce e rivede peraahente le politiche di remunerazione ai fini
dell'approvazione dell'assemblea ordinaria, ed & nesploile della loro corretta applicazione.
Al'Organo Amministrativo sono anche attribuite le segueatnpetenze:

la delibera di fusione nei casi di cui agli artt. 258505 bis, C.c.;

listituzione e la soppressione di sedi secondarie;

l'indicazione di quali amministratori abbiano la rappreaené della Societa.
Il Consiglio di Amministrazione, fatti salvi i limiti di legge, investito anche del potere di adeguamento dello
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Statuto Sociale alle disposizioni normative.

Il Consiglio di Amministrazione elegge, frai suoi camnpnti, il Presidente ed, eventualmente, il Vice Presiclen
il Consiglio puo inoltre nominare uno o piu Amministratoglegati e designare in via permanente un Segretario,

anche all'infuori dei suoi componenti.

Il Consiglio di Amministrazione puo conferire deleghe ngdetto delle previsioni civilistiche.

Al Consiglio di Amministrazione spetta comunque il potdireontrollo e di avocare a sé le operazioni rierttran
nella delega, oltreché il potere di revocare le dedlegh

Non possono essere attribuite agli organi delegati le etampe di cui all’art. 2381, quarto comma, Codice Civile.
Gli organi delegati assicurano che I'assetto organizzagiwoninistrativo e contabile, sia adeguato alla natura e
alle dimensioni dell'impresa e riferiscono al ConsiglicAdiministrazione e al Collegio Sindacale almeno ogni
180 giorni sul generale andamento della gestione e sudlgprevedibile evoluzione nonché sulle operazioni di
maggior rilievo, per le dimensioni o caratteristichegiffate dalla Compagnia.

Poiché ciascun amministratore € tenuto ad “agire in nmdfdomato”, puo chiedere agli Organi delegati, ovvero
alle Funzioni aziendali, che in sede di adunanza damite informazioni in merito alla gestione della Societa,
alla sua prevedibile evoluzione, alle operazioni di magglievo economico, finanziario e patrimoniale, con
particolare riguardo alle operazioni in cui gli ammiragbri abbiano un interesse proprio o di terzi o dhrcs

influenzate dall’eventuale soggetto che eserciti attividirézione e di coordinamento.

Adempimenti in materia di sistema dei controlleimt e di gestione dei rischi

Secondo quanto previsto dalle disposizioni di viginOrgano Amministrativo & investito delle seguent
responsabilita, cosi come disciplinate anche da specifishesizioni normative interne in materia di governance
aziendale, sistema dei controlli interni e di gestiogieidchi:

e approva l'assetto organizzativo dell'impresa nonché l'attidnezdi compiti e di responsabilita alle unita
operative, curandone lI'adeguatezza nel tempo, in mogotéai adattare tempestivamente ai mutamenti
degli obiettivi strategici, dell'operativita e del contedtaiferimento in cui la stessa opera;

« assicura che siano adottati e formalizzati adeguatiegsy decisionali e che sia attuata una appropriata
separazione di funzioni e che i compiti e le respaligalsiano adeguatamente assegnati, ripartiti e
coordinati in linea con le politiche dellimpresa e riflesiella descrizione degli incarichi e delle
responsabilitd. Assicura altresi che tutti gli incarichi rilevasiano assegnati e che siano evitate
sovrapposizioni non necessarie, promuovendo un’efficaoperazione tra tutti i membri del personale;

e approva, curandone I'adeguatezza nel tempo, il sisteti@ deleghe di poteri e responsabilita, avendo
cura di evitare I'eccessiva concentrazione di poteri dirobotin un singolo soggetto e ponendo in essere
strumenti di verifica sull’esercizio dei poteri delegati, cmmseguente possibilita di prevedere misure

adeguate, qualora decida di avocare a sé i poteri delega
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definisce le direttive in materia di sistema di govesnoietario, rivedendole almeno una volta I'anno e
curandone l'adeguamento alla evoluzione dell’operatid@endale e delle condizioni esterne.
Nell'ambito di tali direttive approva la politica relativa alteima di controllo interno, al sistema di
gestione dei rischi e alla revisione interna e quelliva alla funzione attuariale. A tali fini tiene conto
della collocazione assunta da dette funzioni nell'oyazione e dei poteri loro riconosciuti; definisce e
approva altresi la politica di data governance che individoli e responsabilita delle funzioni coinvolte
nelle valutazioni di qualita nell’utilizzo e nel trattante delle informazioni aziendali;

determina il sistema degli obiettivi di rischio, definendo lgpprsione al rischio dell'impresa in coerenza
con il fabbisogno di solvibilita globale della stessa, irdiigindo le tipologie di rischio che ritiene di
assumere e fissando in modo coerente i relativi limtbltéranza al rischio, che rivede almeno una volta
I'anno, al fine di assicurarne I'efficacia nel tempo;

approva le strategie anche in un’ottica di medio-lung@ge, la politica di gestione dei rischi nonché,
per le maggiori fonti di rischio identificate, il piano di egenza (c.d. contingency plan) al fine di
garantire la regolarita e continuita aziendale;

approva, tenuto conto degli obiettivi strategici ed inrepea con la politica di gestione dei rischi, le
politiche di sottoscrizione, di riservazione, di riassdione e delle ulteriori tecniche di mitigazione del
rischio nonché di gestione del rischio operativo;

definisce, ove ne ricorrano i presupposti, le diretéivecriteri per la circolazione e la raccolta dei dati e
delle informazioni utili ai fini dell’esercizio della vigilanzalsaruppo, nonché le direttive in materia di
controllo interno per la verifica della completezzamgestivita dei relativi flussi informativi;

approva un documento da diffondere a tutte le struthieeessate, in cui sono definiti i) i compiti e le
responsabilita degli organi sociali, dei comitati consiliateke funzioni fondamentali e I'identificazione,
mediante 'adeguata formalizzazione e motivazione dellive scelte, delle categorie di soggetti che
appartengono all'ulteriore personale rilevante; ii) i flustrmativi, ivi comprese le tempistiche, tra le
diverse funzioni, comitati consiliari e tra questgle organi sociali e iii) nel caso in cui gli ambiti di
controllo presentino aree di potenziale sovrapposiziopermettano di sviluppare sinergie, le modalita
di coordinamento e di collaborazione tra di essbe le funzioni operative. Nel definire le modalita di
raccordo, le imprese prestano attenzione a non altarariee nella sostanza, le responsabilita ultime degli
organi sociali sul sistema dei controlli interni;

definisce e rivede periodicamente le politiche di reenarione, ai fini dell’approvazione dell’assemblea
ordinaria, ed é responsabile della loro corretta apptioa;

approva la politica aziendale in materia di esternalizzezidefinendone la strategia ed i processi
applicabili per tutta la relativa durata;

approva la politica aziendale per la valutazione del passiessequisiti di idoneita alla carica, in termini
di onorabilitd, professionalita ed indipendenza di aplohe svolgono funzioni di amministrazione,
direzione e controllo nonché dei titolari e di colote svolgono funzioni fondamentali e dell’ulteriore
personale in grado di incidere in modo significativo sufifr di rischio. Valuta la sussistenza dei
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requisiti in capo a tali soggetti con cadenza almenaaanIn particolare, tale politica assicura che
'organo amministrativo sia nel suo complesso in possdsadegjuate competenze tecniche almeno in
materia di mercati assicurativi e finanziari, sistemi diegoance ivi compresi i sistemi di incentivazione
del personale, analisi finanziaria ed attuariale, quaelgolamentare, strategie commerciali e modelli
d’'impresa;

con riferimento alla politica sulle informazioni da fornalIVASS e di informativa al pubblico (c.d.
reporting policy) di cui agli articoli 47-quater e 47-septiesCodice delle Assicurazioni Private e relative
disposizioni di attuazione, compie gli adempimenti ptedialle vigenti disposizioni normative;

approva la politica di gestione del capitale;

verifica che l'alta direzione implementi correttamente lédazioni circa lo sviluppo e il funzionamento
del sistema di governo societario in linea con le direfitivpartite e che ne valuti la funzionalita e
'adeguatezza;

dispone verifiche periodiche sull'efficacia e sul’adeguagedel sistema di governo societario, e che gl
siano riferite con tempestivita le criticita piu significatis@no esse individuate dall’alta direzione, dalle
funzioni fondamentali, dal personale, impartendo corptstivita le direttive per I'adozione di misure
correttive, di cui successivamente valuta I'efficacia;

individua particolari eventi o circostanze che richiedonoimmediato intervento da parte dell’'alta
direzione;

assicura che sussista un’idonea e continua interagianetti i comitati istituiti allinterno dell’organo
amministrativo stesso, I'alta direzione e le funzioni fondatale anche mediante interventi proattivi per
garantirne l'efficacia;

assicura, con appropriate misure, un aggiornamentegsiohale continuo, delle risorse e dei componenti
dell’'organo stesso, predisponendo, altresi, piani dhdaione adeguati ad assicurare il bagaglio di
competenze tecniche necessario per svolgere coam®raezza il proprio ruolo nel rispetto della natura,
della portata e della complessita dei compiti assegratservare le proprie conoscenze nel tempo;
effettua, almeno una volta I'anno, una valutazione sullaed#ione, sulla composizione e sull’efficace
funzionamento dell’organo amministrativo nel suo comgdesionché dei suoi comitati, esprimendo
orientamenti sulle figure professionali la cui presemzifiorgano amministrativo sia ritenuta opportuna
e proponendo eventuali azioni correttive. Nel condurre date-valutazione verifica che vi sia una
presenza numericamente adeguata, in relazione all’agixgtéa, di membri indipendenti. Essi sono privi
di deleghe esecutive; vigilano con autonomia di giudizidasgestione sociale, contribuendo ad
assicurare che essa sia svolta nell'interesse dellat&@cia modo coerente con gli obiettivi di sana e
prudente gestione;

assicura che il sistema di governo societario sia soggeittgame interno con cadenza almeno annuale;
nella determinazione delllambito e della frequenza delarree, tiene conto della natura, portata e
complessita dei rischi inerenti all’attivita dell'impresa; isuttanze del riesame sono adeguatamente
documentate e trasmesse all’organo amministrativo, videreza delle misure correttive intraprese;

25



Gruppo CF Assicurazioni-S FCR

« verifica che il sistema di governo societario sia asereon gli obiettivi strategici, la propensione al
rischio e i limiti di tolleranza al rischio stabiliti e siagrado di cogliere I'evoluzione dei rischi aziendali
e l'interazione tra gli stessi;

« assicura che nellambito dell'informativa trasmessa\a\$S in materia di governo societario, siano
rappresentate le ragioni che rendono la struttura ag@iva dellimpresa idonea a garantire la
completezza, la funzionalita ed efficacia del sisteingoderno societario, informando senza indugio
'IVASS qualora vengano apportate significative modifielia struttura organizzativa dell'impresa ed
illustrando le cause interne od esterne che hanno resssaei tali interventi;

» approva altresi politiche aventi ad oggetto aspettirgivda quelli citati, laddove previsto dal Codice e
dalle relative disposizioni di attuazione;

« assicura che le politiche, parte del sistema di govertietaoio, siano coerenti tra loro e con la strategia
dell'impresa e laddove I'impresa faccia parte di wpgo, con le politiche di gruppo;

* rivede le politiche almeno una volta 'anno e ne cura Badenento alla evoluzione dell'operativita
aziendale e delle condizioni esterne. Le risultanze deligioee sono adeguatamente documentate,
fornendo idonea evidenza della revisione condotta e deBet@ali decisioni assunte dall'organo

amministrativo stesso in seguito ad essa.

Composizione e nomina dell’Organo Amministrativo

La composizione del Consiglio di Amministrazione alla dat8Bdlel2.2024 risulta essere la seguente:
Enrico Parretta - Presidente del Consiglio di Amministraz (indipendente);

Anna Pasquali — Vice Presidente;

Roberto Manzato — Amministratore Delegato;

Luigi Cavuoto — Consigliere;

Roberto Maresta — Consigliere (indipendente);

Biagio Massi — Consigliere (indipendente);

Sandro Strazza — Consigliere (indipendente);

Chiara Gianni — Consigliere (indipendente);

Rosa Anna Enza Cervellione — Consigliere.

Si evidenziano le composizioni dei Comitati endoconsiliari.

La composizione del Comitato per il controllo interno, risckostenibilita, risulta la seguente:
dott. Sandro Strazza — Presidente;
dott. Enrico Parretta — componente;

avv. Roberto Maresta — componente.

La composizione del Comitato Remunerazioni risulta laset:
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dott. Luigi Cavuoto — Presidente;
dott. Sandro Strazza — componente;

dott. Enrico Parretta — componente.

La composizione dell'Organo é risultata adeguata alle mbioai e alla complessita dell'assetto organizzativo
della Compagnia, in funzione dell’'assolvimento del rusldella corretta dialettica interna. In occasione della
nomina del menzionato Consiglio di Amministrazione le Caynfahanno posto in essere tutti gli adempimenti
previsti al fine di accertare la sussistenza dei requisiprafessionalita, onorabilita ed indipendenza degli

Amministratori.

Tale verifica e stata condotta in ottemperanza alle di@posvigenti in materia, tra le quali:

« il Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico n. & 2imaggio 2022 in materia di requisiti e criteri
di idoneita allo svolgimento dell'incarico degli esponeattiendali e di coloro che svolgono funzioni
fondamentali ai sensi dell'articolo 76, del codice delle assioni, di cui al decreto legislativo 7
settembre 2005, n. 209

* il Regolamento IVASS n. 38/2018 e ss.mm.ii. in matdrisistema di governo societario;

* il Regolamento ISVAP n. 42/2012, in attuazione deitald 36 dalla Legge n. 214/2011, in materia di
tutela della concorrenza e partecipazioni personali irt@mei mercati del credito e finanziari,
concernente la disciplina del procedimento per la dichmmazda parte dell'lVASS della decadenza nei
confronti dei titolari di cariche incompatibili (c.d.iWeto di interlocking”);

¢ il provwvedimento IVASS 142/2024 recante modifiche e irdemni ai Regolamenti nn. 29/2016 e
38/2018 in materia di requisiti e criteri di idoneita allolgirmento dell'incarico degli esponenti aziendali

e di coloro che svolgono funzioni fondamentali.

Ciascun Amministratore ha dichiarato di non assumeesescitare cariche in imprese o gruppi di imprese
concorrenti, ai sensi dell’'art. 36 della Legge 214/2011.
Ciascun Consigliere ha inoltre consegnato copia delrigra@prriculum vitae, I'autocertificazione - file excel
(come richiesto dal DM 88/2022 e dal provvedimento IVAES42/2024 concernente i requisiti e criteri di
idoneita allo svolgimento dell'incarico degli esponenti azatineldi coloro che svolgono funzioni fondamentali)
dal quale si evincono anche gli incarichi che riveste tire alocietd, nonché le proprie competenze tecnico-
professionali maturate. A seguito della verifica dejuisiti previsti per gli Amministratori, nel rispetto dell
tempistiche previste dalla normativa di vigilanza vigentesatina Compagnia ha provveduto ad inviare
all'lVASS tutta la documentazione attestante il possessedaisiti richiesti agli Amministratori, richiesta dalla
normativa pro tempore vigente, nonché l'adeguatezzaplassiva della composizione del Consiglio di
Amministrazione rispetto alle disposizioni del DM 88/2022.
Le Compagnie del Gruppo si impegnano a dare immedaatainicazione scritta ogni qualvolta si verifichi un
mutamento sostanziale delle situazioni precedentemente @mateyrdi cui vengano a conoscenza. Qualora gli
interessati vengano, successivamente, a trovarsi in ehe situazioni impeditive, il Consiglio, previo
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accertamento di tali situazioni, provvedera a dichiararndetzadenza, dandone tempestiva comunicazione
all'lVASS.

Con specifico riferimento al possesso dei requisiti ptiedadla normativa vigente da parte degli Amministratori,
I’Assemblea straordinaria dei Soci in data 6 maggib920a deliberato di integrare I'art. 15 dello Statdédia
Compagnia stabilendo che “almeno un terzo dei Congiglieomungue in numero non inferiore a due, deve
possedere i requisiti di indipendenza di cui all'art. Jet8nma 3, del D. Lgs. 58/1998. Qualora il numero dei
componenti del Consiglio di Amministrazione stabilito dall’Asbiea non sia un multiplo di tre, il numero dei
Consiglieri indipendenti chiamati a comporlo sara arrottmgar difetto all'unita inferiore. Essi sono privi di

deleghe esecutive e vigilano con autonomia di giudizio geéione sociale”.

Ruolo del Consiglio di Amministrazione e articolazbne del sistema delle deleghe e delle procure

Il Consiglio di Amministrazione € investito dei pil ampi pofger la gestione della Societa e ha facolta di
compiere tutti gli atti che ritenga opportuni per I'attuaziedel raggiungimento degli scopi sociali, esclusi quelli
che la legge riserva allAssemblea dei Soci. Tuttaviasistema digovernanceefficiente ed efficace non puo
prescindere da una formale attribuzione di poteri,ardercon il sistema organizzativo dell'impresa, che assicu
adeguata flessibilith ed autonomia ai soggetti che presidigmincipali processi aziendali, salvaguardando
I'esigenza dellimpresa di tutelarsi rispetto ad un’autorodecisionale che, se troppo estesa, puod esporre a

potenziali rischi derivanti dal comportamento del dipamd infedele, ovvero negli impegni verso terzi.

Il Presidente e il Vice Presidente del Consiglio di Amistiazione hanno operato secondo i poteri loro cdnferi
dal Consiglio di Amministrazione.

Il Consiglio di Amministrazione nella seduta del 17 giodi024 ha attribuito all’Amministratore Delegato i

poteri e le deleghe, a firma singola ed a firma congigon il Vice Presidente. L’Amministratore Delegato ha

operato secondo i poteri conferiti dal Consiglio di Amistirgizione.

Processo di autovalutazione dell’Organo amministravo
Secondo quanto previsto dal Regolamento n. 38/2018, isiglan di Amministrazione € tenuto a valutare
'adeguatezza della propria composizione ed il relativo livdilprofessionalita, in relazione alla tipologia e
varieta di competenze ed esperienze possedute nebsydesso, adottando opportune azioni di adeguamento
ove ne ricorrono i presupposti. Il Consiglio di Amministra®pinoltre, effettua una valutazione anche sui propri
Comitati. Tale autovalutazione € volta a constatare lsepea all'interno dell’Organo di soggetti:

* pienamente consapevoli dei propri poteri e degli obblighiemeralle funzioni che sono chiamati a

svolgere;

e dotati di professionalita adeguate al ruolo da ricoprire;

* con competenze diffuse;

* che dedichino tempo e risorse adeguate alla complesdiiacarico.

* Inottemperanza alle disposizioni dell’Autorita di Vigila I'Organo Amministrativo deve porre in essere
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un processo di autovalutazione ed al fine di adempigueto richiesto, il Consiglio di Amministrazione
deve esprimere in particolare una valutazione:

sulla propria dimensione e composizione qualitativa;

sul proprio ruolo, con particolare riferimento al suadyr di coinvolgimento:

o nelle decisioni strategiche, nella definizione dei pianugtdali e finanziari e nella verifica
dell'assetto organizzativo della Compagnia;

o nella definizione della propensione al rischio nelleeadk cui sopra e nella capacita di
controllarne e valutarne 'andamento in base alle imémioni ricevute;

o sulle proprie competenze, con riferimento all’adeguatelegli esponenti a svolgere le proprie
funzioni, sotto il profilo della professionalita e deliggbnibilita di tempo e delle risorse;

o0 sulla formazione e I'aggiornamento professionale;

0 sul proprio funzionamento;

0 sulla completezza, tempestivita e fruibilita dei flussi infativi e della circolazione delle
informazioni all'interno dell’Organo Amministrativo nonclia questo e gli altri Organi e le
funzioni di controllo;

o sulla professionalita degli amministratori — adeguati dillaensione, alla complessita operativa

della Compagnia — la cui presenza in Consiglio siauttenpportuna.

A seguito delle previsioni introdotte dal DM n. 88/202B¢ reca disposizioni normative in merito ai requisiti

degli esponenti aziendali delle assicurazioni, sono staerite nel questionario di autovalutazione le

professionalita e competenze tecniche e manageriali speaifieate richieste dal suddetto DM.

In merito alle modalita di svolgimento del processo dbealutazione dell’Organo amministrativo, € stata posta

in essere la seguente procedura:

predisposizione di un questionario di autovalutazione@ejino amministrativo, da far compilare ad

ogni singolo membro del Consiglio;

analisi e redazione di apposito report contenente le magtamerse dalla compilazione dei questionari;
sulla base delle informazioni emerse dal report il Consiglintiministrazione, nella sua composizione

collegiale, effettua una valutazione sull’efficienzsud’efficacia del proprio funzionamento;

a seguito di tale valutazione il Consiglio di Amministrazigmocede a identificare le misure correttive
da adottare al fine di pervenire ad una composizioak-quantitativa considerata ottimale del Consiglio

stesso.

| Consiglieri di Amministrazione hanno ottemperato alla coazipgine del questionario di autovalutazione, nelle

modalita precedentemente descritte. In base alle risuleaneese dai questionari in materia di tematiche per le

quali venga manifestata I'esigenza di approfondimerndng sstati organizzati appositi eventi formativi per i

componenti del Consiglio di Amministrazione.
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Sistema di remunerazione
Al fine di dare unicita e fornire omogeneita operativaGalppo Assicurativo entrambe le Compagnie hanno
adottato un sistema di remunerazione avente le medeanatéeristiche e le medesime linee guida. Le Compagnie
del Gruppo sono consapevoli che la remunerazionergsg@pti uno dei fattori principali di attrazione e di
mantenimento al proprio interno di soggetti con profesdita e capacita adeguate alle esigenze dell'impresa.
Per tale motivo ritiene che idonei meccanismi di remagiene degli Amministratori, dehanagemené del
personale possano favorire la competitivita ed una ttargestione dell'azienda. Neontempo, ciascuna
Compagnia dedica massima attenzione affinché i sistérfiutvi ed incentivanti non siano in contrasto con gl
obiettivi strategici, i valori aziendali, la redditivigal'equilibrio dell'impresa nel medio/lungo termine e den
politiche di sana e prudente gestione del rischio.
Le politiche retributive riguardano:

i componenti gli Organi Collegiali (Consiglio di Amministrazigr@ollegio Sindacale, Organismo di

Vigilanza D. Lgs. 231/01);

il personale dipendente rilevante, nello specifico i difigeon compiti strategici, i responsabili e il

personale di livello piu elevato delle funzioni di corltvahterno e le altre categorie del personale la cui

attivitd puo avere un impatto significativo sul profilo dchig di Gruppo;

il personale dipendente che non rientra nei praifitiudl al punto precedente;

i fornitori di servizi esternalizzati aventi ad oggetttivith essenziali o importanti;

gli intermediari assicurativi e riassicurativi;

i collaboratori non legati alla societa da rapporti di taveubordinato.

Le remunerazioni dei componenti gli Organi collegiali soleterminate dall’Assemblea ordinaria dei soci. Il
Consiglio di Amministrazione stabilisce le modalita di ripadie fra i propri membri dei compensi stabiliti
dal’Assemblea Ordinaria. Le Compagnie non prevedmnme di retribuzione incentivante basate su strumenti
finanziari.

Le politiche di remunerazione in vigore nel 2024 pekilspnale dipendente della Compagnia, con riferimento
alle componenti variabili, non hanno previsto I'erogagidhcomponenti variabili.

Le ragioni e la finalita che il Gruppo persegue con la politabutiva, la struttura dei sistemi remunerativi ed
incentivanti, i parametri utilizzati per i calcoli e le Beali equilibrio tra retribuzione fissa e variabile, dalnente
valutati ed approvati dal Consiglio di Amministrazionenfano oggetto della delibera Assembleare che definisce
la politica di remunerazione dell’esercizio di riferirb@nAnnualmente, in occasione dell’Assemblea chiamata
ad approvare il bilancio di esercizio, il Consiglio di Aimistrazione riferisce circa la concreta applicaziongedel
politiche retributive dell’esercizio precedente.

Con riferimento ai componenti del Consiglio di Amministra&pl’Assemblea dei Soci, svoltasi il 17 giugno
2024 ha definito il compenso spettante allo stesso Condigliall’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2024.
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Il Consiglio di Amministrazione rende annualmente allésblea un’adeguata informativa sull'applicazione
delle politiche di remunerazione, corredata da informazjoantitative sui compensi corrisposti nell’'esercizio d
riferimento ai singoli membri del’Organo Amministrativode controllo e ai membri dell’alta direzione che
eserciti funzioni equivalenti, come individuati dalle asgoni di cui al regolamento ministeriale di attuazione

dell’articolo 76 del Codice.

Nel corso dell’esercizio 2024 ai sensi del RegolamenfaSI$ n. 30/2016 sono stati evidenziati i rapporti con
azionisti delle Compagnie, con le persone che eaecxitina notevole influenza sull'impresa e con i membri
dell’Organo amministrativo. Per il dettaglio di tali rappaitrinvia a quando indicato nel Bilancio di esemizi
2024.

B.2 Requisiti di professionalita, onorabilita e indiperdenza
Ciascuna Compagnia e soggetta alle disposizioni direettbe disciplinano i requisiti di professionalita,
onorabilita e indipendenza dei soggetti che svolgono fuhdi@mministrazione, direzione e controllo presso le
imprese di assicurazioni, disposizioni che dettano, alleesituazioni impeditive all'assunzione di tali cariche
nonché le cause di sospensione e decadenza. Al foteediperare sia alla normativa primaria che secondaria,
Consiglio di Amministrazione della Compagnia approvapoidica per la valutazione dei requisisti di idoneita
alla carica, in termini di onorabilita, professionalitainelipendenza dei soggetti preposti alle funzioni di
amministrazione, direzione e controllo (ivi compresi i titbth funzioni fondamentali). L'obiettivo perseguito
dalla politica e quello di definire una proceduréanm che abbia ad oggetto la valutazione di tali requositi

Consiglieri di amministrazione;

Sindaci;

Titolari delle funzioni di risk management, compliane¥jsione interna, attuariale (e personale di grado

pit elevato) anche in caso di esternalizzazione @stdynalizzazione;

Ulteriore personale rilevante che riveste un ruolo di rilieWinterno dell'azienda e che non e soggetto,

per disposizioni normative, al possesso dei citati reguisi

Consiglieri di amministrazione, direttori e sindacie titolari delle funzioni fondamentali

L’entrata in vigore del Decreto Ministeriale 2 maggio 202288 ha introdotto significative innovazioni
nell'esercizio di valutazione a cui la Compagnia & chiamet verificare l'idoneita dei propri esponenti azaind
Secondo quanto disposto dal DM 88/2022, gli Amministrat@vodo essere scelti secondo criteri di
professionalita, onorabilita, correttezza, competenza. M Betta inoltre regole in merito all’adeguata
composizione collettiva degli organi, alla disponibilitateipo allo svolgimento degli incarichi, ed ai limiti al
cumulo degli incarichi.

Ciascun organo identifica preventivamente la propriapmsizione quali-quantitativa ottimale per alimentére i
confronto e la dialettica interna, favorire I'emersione di plaralita di approcci e prospettive nell'analisi dei temi

e nell'assunzione di decisioni; supportare efficacemept®cessi aziendali di elaborazione delle strategie,
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gestione delle attivita e dei rischi, controllo sull'opedtyalta direzione; tener conto dei molteplici intsiehe
concorrono alla sana e prudente gestione dell'impresa.

Successivamente verifica la rispondenza tra la composizjoakequantitativa e quella effettiva risultante dal
processo di nomina.

In caso di carenze, I'organo competente adotta misuessa&rie a colmarle, tra le quali:

a) modificare gli specifici compiti e ruoli attribuiti agli espomigivi comprese le eventuali deleghe, in modo
coerente con gli obiettivi predetti;

b) definire e attuare idonei piani di formazione.

Se le misure anzidette non sono idonee a ripristinaaeeguata composizione collettiva dell'organo, quéstal
formula all'assemblea (o ad altro organo cui compet@mnomine degli esponenti) raccomandazioni per superare
le carenze identificate.

Almeno una volta all'anno, in occasione della valutazisuwiéa propria dimensione, composizione qualitativa e
coinvolgimento nelle decisioni aziendali di natura strateglc@onsiglio di Amministrazione & chiamato ad
esprimere una valutazione anche sulle proprie competena&he. A tal fine, anche in considerazione della
menzionata modifica normativa, & opportuno che almenegeenti aree di competenza vengano rappresentate
in CDA, nel suo complesso, per lo svolgimento dei camiphiesti agli Amministratori:

1) mercati finanziari;

2)  regolamentazione nel settore assicurativo, bancariwe4iario;

3) indirizzi e programmazione strategica;

4)  assetti organizzativi e di governo societari;

5) gestione dei rischi (individuazione, valutazione, monitoi@ggontrollo e mitigazione delle principali
tipologie di rischio di un‘impresa, incluse le responsaldiifiesponente in tali processi);

6)  sistemi di controllo interno e altri meccanismi operativi;

7)  attivita e prodotti assicurativi, bancari e finanziari;

8)  scienze statistiche ed attuariali;

9) informativa contabile e finanziaria;

10) tecnologia informatica.

Al fine di consentire la corretta e puntuale valutazioneretgiisiti, in occasione della nomina dei titolari delle
funzioni fondamentali la Compagnia richiede ai soggetitiressati:
una dichiarazione sostitutiva di certificazione ai sere$iRIP.R. 28/12/2000 n. 445 art. 46 e 47 con
indicazione del possesso dei requisiti richiesti in termimndrabilita, correttezza e competenze, come
previsto dal DM 88/2022;
il proprio Curriculum vitae aggiornato che dia ragiafed possesso di competenze e professionalita

adeguate al ruolo da ricoprire.

Inoltre, nei casi di esternalizzazione di una funziomelfmnentale, la Compagnia, oltre ai requisiti dettati dal DM
32



Gruppo CF Assicurazioni-S FCR

88/2022 che possono essere mutuati nelle ipotesstdiralizzazione o sub-esternalizzazione delle fumzio
fondamentali, ha individuato dei criteri di selezione denftori:

A. Requisiti di Professionalitdconoscenza ed esperienza nel settore assicurativa edrticolaredella

normativa di settore; referenze e rapporti con altrepammie assicurative italiane; certificazione di quabitée
possibile; modalita di erogazione dei servizi (strumenti diegjici, risorse impiegate); organizzazione del
fornitore; processi di controllo e gestione dei rischi adéigper non compromettere il rischio operativo della
Compagnia; idoneita a garantire la protezione delle infaonadservate; idoneita a garantire adeguati piani per

affrontare situazioni di emergenza o interruzione dritit assistenza tecnica e consulenziale);

B. Requisiti di Onorabilitgassenza di procedimenti riconducibili alla responsabilita iamstrativadegli enti

ai sensi del D. Lgs. n. 231 del 2001; assenza di piroesdi riconducibili al Testo unico della salute e sicurezza

nei luoghi di lavoro ai sensi del D. Lgs. n. 81 del 2008

C. Requisiti di Capacita finanziarieaésenza di pregressi stati d'insolvenza o fallimentdgudi solvibilita

in caso di danno recato alla Compagnia (ad es. podizzaranzia).

Per i collaboratori che per caratteristiche professionedpetazionali ricoprono ruoli rilevanti all'interno dell
Compagnia, quest’'ultima, pur in assenza di obblighi aitm attua la stessa valutazione per il possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalita per le noenitel Consiglio di Amministrazione. Pertanto, in z&ae al
ruolo da assumere, viene richiesta la preventiva vatutaz verifica del Curriculum vitae aggiornato e della
dichiarazione sostitutiva del possesso dei requisiti diadpilita.
In data 5 marzo 2025 é stato pubblicato il provvedimeni@flVASS con cui I'lstituto ha apportato modifiche
e integrazioni al Regolamento n. 38/2018 in materiagliisiti e criteri di idoneita allo svolgimento dell'incarico
degli esponenti aziendali e di coloro che svolgonaifumi fondamentali, al fine di:

coordinare la regolamentazione IVASS con il CAP dakitreto MISE n. 88 del 2022;

attuare la delega del Decreto MISE sulla composizioledmno amministrativo;

definire nuove norme procedurali per la valutaziogierélquisiti e dei criteri;

integrare la disciplina dei requisiti e criteri di idoneita oehtesto del sistema di governo societario di

gruppo.

| titolari responsabili delle funzioni fondamentali all'interdell’impresa erano, alla data del 31 dicembre 2024
- Internal Auditing: dott. Daniela Testa, in attesa della valutazione di idargst parte di IVASS della
dott.ssa Patrizia Lionetto pervenuta a febbraio 2025.

- Compliancedott.ssa Manuela Papa

- Attuariale dott. Paolo Ciabattini

- Risk Managementott.ssa Stefania Verduchi
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B.3 Sistema di gestione dei rischi compresa la valutaxie interna del rischio e della solvibilita

Il Sistema di Gestione dei Rischi € I'insieme dei pracestegli strumenti utilizzati per comprendere la natura e
la significativita dei rischi ai quali ciascuna Compagni&sposta, misurarne e stimarne la portata, svilupgpare
piu appropriate strategie di governo, integrandmsli gestione ed organizzazione aziendali, sia neitegia

di governance complessiva, le risultanze delle analiskimanagement.

Tale Sistema permette alllmpresa di avere un puntosiiaiondiviso ed un approccio interdisciplinare alla
gestione dei rischi, che e parte integrante delldagesdel business, ed & formalizzato in appositei€tudit sia
a carattere generale, con la descrizione dei principlle ciratteristiche complessive, sia di tipo specialistico,

relative alla gestione dei singoli rischi connessi ai ggeccore dell'Impresa, che sono cosi sintetizzabili:

a) rischio di sottoscrizione
b)  rischio di mercato

c)  rischio di default

d) rischio di liquidita

e) rischio operativo

Le tipologie di rischio individuate coprono adeguatat@en rischi generati dagli obblighi assicurativi

dell'impresa.

Ai fini di solvibilita tutti i rischi sono misurati utilizzando fipianto metodologico della formula standard di
Solvency I, secondo un approccio prudenziale e coateo di presidio della sicurezza e della solvibilitajred

un contesto di “proporzionalita”, che vede I'adozionsaduzioni proporzionate alla dimensione, alla comjiié@ss
dellattivita svolta e ai rischi assunti.

In conformita con il Regolamento delegato (UE) 2021/12%& modifica il Regolamento Delegato (UE)
2015/35, a partire dal 2022, la Compagnia ha avviatosamie di attivitd per 'implementazione dei requisiti
regolamentari in materia di finanza sostenibile e, itig@are, I'integrazione dei rischi di sostenibititl’interno

del sistema di gestione dei rischi. L'integrazione dei risthsostenibilita segue un approccio basato sulla
valutazione qualitativa degli impatti dei fattori di rischio&&Sulla Compagnia, eseguito con frequenza annuale
e i cui risultati vengono riportati all'interno del report OR3A. attivita avviate dalla Compagnia sono coerenti
anche con quanto richiesto dal Regolamento IVASS n038/Zhe prevede che il sistema di governo societario
includa anche presidi per I'integrazione dei rischifatura ambientale e sociale, generati o subiti, anduzde

una visione prospettica ed in considerazione del faghis complessivo di solvibilita dell'impresa”.

Si riportano sotto la lettera C le informazioni quaktate quantitative sul profilo di rischio della Compign

suddivise separatamente per le categorie di riscHiodte, che rappresentano i rischi sostanziali cui I'ingges

1 Il Regolamento delegato (UE) 2021/1256 definidcasthio di sostenibilita come un “evento o unandizione di tipo
ambientale, sociale o di governance che, se diaarpotrebbe provocare un impatto negativo dffetb potenziale sul valore
dell'investimento o sul valore della passivita”.
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esposta, fornendo indicazioni sulle loro modalita di gestiealetazione e controllo.

B.4 Sistema di controllo interno
Il Sistema dei Controlli Interni & costituito dall'insiendé regole, procedure, nonché strutture organizzative
validate a livello di gruppo, volte ad assicurare il cooréinzionamento ed il buon andamento del gruppo, e
garantisce con un ragionevole margine di sicurezzaggiungimento a livello di gruppo degli obiettivi dello
stesso.
Il Sistema dei Controlli Interni € un elemento fondamlerdal complessivo sistema di governo delle Compagnie
di Assicurazioni per garantire la salvaguardia del painio sociale, I'efficienza e I'efficacia dei processielle
operazioni aziendali, I'attendibilita e I'integrita delle infamioni contabili e gestionali, la conformita dell’aitév
delle imprese del gruppo alla normativa vigente, aflettive e alle procedure aziendali.
In tale contesto la Capogruppo ha dotato il Gruppo diistema di controllo interno, proporzionato alla natura,
alla portata e alla complessita dei rischi aziendali, attyaogpettici, inerenti all'attivita dello stesso.
In relazione alle disposizioni del Regolamento IVAS3812018 ed alle direttive impartite dal C.d.A. in mite
di definizione del Sistema dei Controlli interni e di Gas#ialei Rischi, I'Alta Direzione, con l'obiettivo di
promuovere la cultura del controllo interno, ha nel terppsto in atto molteplici interventi volti a definire il
Modello di riferimento di ciascuna Compagnia, in partioelarientati a predisporre un sistema strutturato ed
organico di deleghe, procedure ed attivita di control® gdrantiscano:
la conoscenza da parte del personale del proprio relle, proprie responsabilita e delle politiche adottate
da ciascuna Compagnia, in modo da essere effettivanmepéginato nello svolgimento dei controlli, intesi
quale parte integrante della propria attivita. A tal fine asaita formalizzazione e I'adeguata diffusione tra
il personale del sistema delle deleghe e delle procethgaegolano l'attribuzione di compiti, i processi
operativi ed i canali di reportistica;
I'effettiva adesione di tutto il personale ai principi dieigtitd morale ed ai valori etici attraverso iniziative
formative e di comunicazione. A tal proposito il Gruppé dbtato di un codice etico che definisce le regole
comportamentali, disciplina le situazioni di potenziale ktafdi interesse e prevede azioni correttive
adeguate, nel caso di deviazione dalle direttive e daleegduve approvate dal vertice o di infrazione della
normativa vigente e dello stesso codice etico;
il raggiungimento di livelli soddisfacenti di efficienza e ffi@cia dei processi aziendali;
'adeguata ripartizione dei compiti e delle responsabilitagiege a ciascuna unita organizzativa, nonché
una corretta operativita,;
il mantenimento e, ove necessario, I'attivazione diigresficaci, tempestivi e continuativi;
la tempestiva individuazione, valutazione e gestioneistdii aziendali;
lo sviluppo di una radicata cultura del controllo;
la conformita dell'attivita dell'impresa alla normativagente ed alle direttive impartite dal C.d.A;;

I'attendibilita e I'integrita delle informazioni contabili e gesti;
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la salvaguardia del patrimonio.

Il Gruppo basa il proprio Sistema dei Controlli Internpsincipi volti ad assicurare |'efficacia e I'efficienza
dei processi aziendali e, in particolare:

un’efficace copertura dei rischi assicurativi, offrereli assicurati una vasta gamma di servizi, secondo
criteri di efficienza, efficacia ed economicita, anche imtai di contenimento dei costi interni che possano
riflettersi positivamente nelle condizioni tariffarie applicate

la definizione di una strategia di trasferimento delhiiscassicurativo principalmente finalizzata ad
assicurare la protezione del patrimonio aziendale ed itenamento di adeguati obiettivi di redditivita;
un’efficace attivita di indirizzo strategico-gestionale ealitrollo sulle Societa appartenenti al Gruppo, in
modo che sia garantita anche un’effettiva supervisguiesistema dei controlli interni adottato a livello
consolidato e dalle singole Societa;

un’attenta gestione del portafoglio finanziario di cisc@Compagnia orientata ad una prevalente avversione
al rischio, che si sostanzia nella definizione di attiiemtati alla copertura dei principali rischi;
I'esecuzione dei servizi accentrati a livello di Gruppo keomigliore diligenza, allineando le prestazioni a
criteri di efficacia ed efficienza, nonché rispettandogaltosamente le istruzioni impartite dalle Societa e le
scadenze ad esse relative;

un’adeguata gestione del patrimonio informativo di eiascCompagnia (in termini di attendibilita dei dati
e di uno strutturato sistema di reporting) che consar@@nsiglio di Amministrazione ed all'Alta Direzione
di avere piena consapevolezza dei fatti aziendali rilevamtmodo da assicurare I'effettivo indirizzo
strategico ed il monitoraggio delle performance aziendali;

I'adozione di efficaci presidi (di natura organizzat normativa, operativa e di controllo) volti ad assare

la conformita dei comportamenti aziendali alla normativeriva ed esterna;

I'azione esercitata dagli Organi e funzioni aziendali suio attribuiti compiti di controllo, i quali — in
relazione alle rispettive responsabilita attribuite dallanativa vigente — assicurano |'effettivo presidio sul

complessivo sistema di controllo interno e di gestabigischi.

| presidi relativi al sistema dei controlli interni coingoho, con diversi ruoli, il Consiglio di Amministrazione,

I'Alta Direzione, il Collegio Sindacale, il Comitato doaolli interni e rischi, le Funzioni di Controllo Interre

tutte le strutture operative aziendali, in modo che risulideguatamente mitigati i rischi insiti nei processi

aziendali e sia assicurato, conseguentemente, il corvetgiraento dell’operativita aziendale.

Il Gruppo evita, ad ogni livello, politiche e praticheremunerazione che possano essere di incentivo aiéatti

illegali o devianti rispetto agli standard etico-legali owerdurre propensioni al rischio contrastanti corelaas

e prudente gestione del gruppo e comportamenti nerest con la tutela degli assicurati e degli altri aventi

diritto a prestazioni assicurative.

La struttura dei Controlli Interni delle Compagnie del Grupparticola sui seguenti tre livelli:

Controlli primo livello o Controlli di linea;

Controlli di secondo livello o Controlli sulla gestione dstchi;
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Controlli di terzo livello o Attivita di revisione interna.

Controlli di linea

I controlli di linea sono finalizzati ad assicurare itredto svolgimento delle operazioni, attraverso |'effetiiae

di un controllo avente natura di verifica sul regolarelgimento dei processi. ESsi possono essere eseguliti
direttamente dalle stesse strutture operative (es. conlirpio gerarchico, informatico e a campione), ovwagio
altre strutture. In tale contesto, le strutture opegatono le prime responsabili del processo di gestiomésdei:

nel corso dell'operativita ordinaria, ciascuna risorsa +esemente con le mansioni alla stessa attribuite — e
tenuta a presidiare i rischi insiti nella propria attivitdioaria.

| controlli di linea, siano essi posti in essere da persoda procedure informatiche, sono stati € implertienta
coerenza con l'effettiva operativita ordinaria della @agnia, riconoscendo il valore del controllo come un

importante strumento per il perseguimento degli obiettivi aziend

In generale, le procedure operative, emanate diretitendall’Alta Direzione, assicurano un’adeguata separat
delle responsabilita tra strutture che hanno compiti apeeastrutture che esercitano attivita di monitoraggio e

di controllo.

Controlli di secondo livello
| controlli di secondo livello hanno la finalita di aumemstafficacia ed efficienza del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, rafforzando tra I'altro

la corretta attuazione del processo di gestione dei rischi;

il rispetto dei limiti operativi assegnati alle varie Fiomz;

la conformita dell’operativita aziendale alle norme intezdeesterne.

Le Funzioni preposte a tali controlli sono distinte daliguproduttive; esse concorrono alla definizione delle

politiche di governo dei rischi e del processo ditgpame dei rischi.

In particolare, con riferimento alle Funzioni aziendlcontrollo sulla gestione dei rischi, si riportanoetjsito

gli obiettivi dei controlli declinati in funzione delle struttuaeiendali preposte all’esecuzione degli stessi:
concorrere alla definizione delle metodologie di misurazaeleischio, verificare il rispetto dei limiti
assegnati alle varie funzioni operative e controllarecdarenza dell'operativita delle singole aree
produttive con gli obiettivi di rischio/rendimento assayiiRisk Management);
concorrere alla definizione delle metodologie di misurazheaiutazione del rischio di non conformita
alle norme, e verificare che l'organizzazione e le promediziendali siano idonei a prevenire la
violazione delle norme di etero-regolamentazione (leggjolamenti, ecc.) e di autoregolamentazione
(codici di condotta, codici etici, ecc.) (Compliance).
concorrere al presidio delle tematiche di sottoscriziteéffazione, riservazione e riassicurazione ai

sensi delle disposizioni vigenti che muovono dall’artdélla Direttiva Solvency (Funzione Attuariale).
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In tale contesto, rientra anche la definizione ed ihitovaggio dei rischi “a livello di gruppo assicuratiyabn
particolare riferimento alla gestione dei rischi reputaaiioa delle interdipendenze tra rischi derivanti dallo
svolgimento dell’attivita assicurativa in imprese differenti. Bigeguenza, la Capogruppo definisce procedure
idonee a garantire in modo accentrato la identificegida misurazione, la gestione ed il controllo deihiisc

livello di Gruppo.

Struttura operativa
Assumono particolare rilievo nel Sistema dei Controlli Intéenstrutture organizzative aziendali preposte al

presidio e alla mitigazione di specifiche tipologie dihisc

Le strutture della Compagnia preposte ai singoli psicagiendali, ovvero le competenti strutture della
Capogruppo nell'ambito della gestione dei processi atgrtanno la responsabilita di garantire la salvaguardia
e il corretto funzionamento del Sistema dei Controlli Irteattivandosi affinché le attivita operative di
competenza vengano espletate con efficacia ed effaieranché in maniera conforme al sistema di deleghe

vigente.

Le Funzioni aziendali svolgono un ruolo attivo nella digfone dell'impianto procedurale e nell’aggiornamento
dei controlli di primo livello. Le strutture responsabililldeattivitd operative e dei relativi controlli di primo
livello rilevano e segnalano tempestivamente alle Fumairiendali di controllo ovvero di secondo e tergzelld
(Internal Audit, Risk Management, Attuariale e ComplianicBnomeni critici da tenere sotto osservazione,
nonché i necessari presidi di controllo atti a garatdimmpatibilitd delle attivita poste in essere cobikttivo

aziendale di corretto presidio dei rischi.

Attivita di assurance
| controlli di terzo livello o assurance sono effettuatila Funzione di Internal Auditing che ha I'obiettivo di
monitorare e valutare in maniera indipendente il sisteenaahtrolli interni e di gestione dei rischi, nonché gli

altri elementi del sistema di governo aziendale.

Elementi di interconnessione tra i diversi livellicontrollo

| citati livelli di controllo (di linea, sulla gestione deicts, attivita di revisione interna) costituiscono un unico
sistema integrato azionato da Funzioni differenti, caiati@io da complementarita nelle finalita perseguiteenell
caratteristiche di impianto e nelle regole di funzionamento.

Rilevante é il legame esistente tra le Funzioni di contsallta gestione dei rischi e di revisione interna che
assicurano una visione integrata dell'intera operativténalale, cogliendo, con logiche valutative condivise e
complementari, le problematiche connesse al corre@isigio dei rischi aziendali e all'efficace ed efficiente
funzionamento della “macchina operativa”, in relazione adlfesrsi del contesto esterno ed interno.

| controlli di linea, posti in essere dalle strutture agige e coordinati dalle diverse figure manageriali con
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intensita rapportata ai rispettivi livelli di responsabilitad, soonsiderati nei loro rapporti di interdipendenza e
nella connessione degli stessi con i controlli sulla gestéei rischi e di revisione interna.

In tale contesto, le Funzioni Fondamentali — pur mamigdmel loro profilo di terzieta ed indipendenza —
forniscono il proprio contributo nellindividuazione delle dndgi soluzioni per la rivisitazione
dell’organizzazione e dell'operativita della Societa eTattivita si esplica nella formulazione di pareri idesdli
emissione e aggiornamento di nuove norme organizzataenehe.

Le strutture operative che eseguono controlli di linedtrig, collaborano attivamente con le Funzioni di cordroll
trasmettendo flussi informativi in grado di agevolare l'indiddione tempestiva di tutte le situazioni che possano
costituire sintomi di criticitd operativa o di aggravameaéd rischi aziendali, nonché per riferire sulle attivita

awviate per rimuovere le anomalie individuate.

Si sottolinea che all'interno del Sistema dei Controlli Intelella Compagnia, I'attivita di controllo sulla gestione
dei rischi e di revisione interna ha la finalita di integrareai sostituire, il controllo di linea, il quale assume un

ruolo fondamentale anche al fine di attuare eventualieter migliorativi necessari.

Organo amministrativo

Ai sensi dell’art. 5 del Regolamento n. 38/2018, il §iglio di Amministrazione ha la responsabilita ultima del
sistema di governo societario e ne assicura costanterzenompletezza, funzionalita ed efficacia anche con
riferimento alle attivita esternalizzate. Il Consiglio di Amisirazione garantisce che il sistema di gestione dei
rischi permetta I'individuazione, la valutazione edhtrollo dei rischi maggiormente significativi, inclusidgahi

di non conformita alle norme. L'Organo Amministrativo asgi; altresi, che siano adottati e formalizzati
adeguati processi decisionali e che sia rispettata laszipae di funzioni, e che i compiti e le responsabilita
siano adeguatamente assegnati, ripartiti e coordinati in dioede politiche della Compagnia e riflessi nella
descrizione degli incarichi e delle responsabilit®igano Amministrativo provvede altresi affinché il sistetna
governo societario sia idoneo a conseguire gli obiettiypm del sistema stesso nel rispetto della normatiea
tempore vigente. Tra le altre cose ha il compito di itefie direttive in materia di governo societario nell’ambit
delle quali approva le politiche relative al sistema di radlat interno, al sistema di gestione dei rischi e alla
revisione interna; assicura che il sistema di goveonietario sia soggetto a riesame interno con cadenzmalm
annuale. Sirinvia alla Sezione B.1 della presente Relazienuna trattazione esaustiva e dettagliata dei dompit

del Consiglio di Amministrazione, delle responsabilitteta composizione dello stesso.

Alta Direzione

Le responsabilita e i compiti in materia di Sistema ditr@dlhinterni attribuiti all’Alta Direzione sono indicati
all'interno della Direttiva sul Sistema di Governo Societaapprovata dal Consiglio di Amministrazione. L’Alta
Direzione e responsabile dell’attuazione, del mantenimexi monitoraggio del sistema di governo societario
e quindi del Sistema dei Controlli Interni e di Gestione @ahi, ivi compresi quelli derivanti dalla non
conformita alle norme, coerentemente con le direttiel Consiglio di Amministrazione. La stessa ha indétre
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responsabilita di informare periodicamente il Consiglio di Anistrazione sull’esito delle proprie valutazioni,
al fine di consentire al Consiglio stesso di stabitiom tempestivita le azioni correttive a fronte di eventuali
carenze o anomalie di controllo.

L’Alta Direzione e responsabile della promozione della caltigl controllo interno e assicura che il personale
sia messo a conoscenza del proprio ruolo, delle ipropsponsabilita e delle politiche adottate dall'impresa,
modo da essere effettivamente impegnato nello svolgindgiteontrolli, intesi quale parte integrante della
propria attivita. A tal fine assicura la formalizzazionkaegeguata diffusione tra il personale del sistenlkede
deleghe e delle procedure che regolano I'attribuzione dpitbengli strumenti e le linee di riporto informativo.
L'Alta Direzione di ciascuna Compagnia, al 31 dicembre2420e riconducibile, in primo luogo,
allAmministratore Delegato che nell'esercizio delle duezioni esecutive, € supportato dai Dirigenti e i
Responsabili delle Aree e delle Funzioni che allo stépsaano.

Collegio Sindacale
Il Collegio Sindacale € I'Organo a cui sono attribuitezfani di vigilanza in ordine all'osservanza della legge
dello Statuto Sociale, nonché di controllo sulla gestimriendale.
L’organo di controllo:
verifica 'adeguatezza dell’assetto organizzativo, ammatists e contabile adottato dall'impresa e il suo
corretto funzionamento, ai fini della normativa applicabile;
verifica l'idoneita della definizione delle deleghe, nbé I'adeguatezza dell'assetto organizzativo
prestando particolare attenzione alla separazione di resipitita nei compiti e nelle funzioni;
valuta l'efficacia e 'efficienza del sistema di govesocietario, con particolare riguardo all'operatdedel
funzione di revisione interna della quale deve veificla sussistenza della necessaria autonomia,
indipendenza e funzionalita;
mantiene un adeguato collegamento con la funzionevisione interna;
cura il tempestivo scambio con la societad di revisioniedd# e delle informazioni rilevanti per
I'espletamento dei propri compiti, esaminando anchet®giche relazioni dei revisori esterni;
segnala all'organo amministrativo le eventuali deba@ezmomalie riscontrate; svolge verifiche anche
coordinandosi con la societa di revisione, volte adrtaeeche le carenze o anomalie segnalate siano
state risolte;
in caso di societa appartenenti al medesimo gruppouaas collegamenti funzionali ed informativi con

gli organi di controllo delle altre societa appartenentrapgo.

Il Collegio Sindacale, nominato dall’Assemblea dei Ssiccompone di tre membri effettivi e due supplenti. |
componenti del Collegio Sindacale durano in carica trecizge sono rieleggibili e scadono alla data

del’Assemblea convocata per I'approvazione del bilangliativo al terzo esercizio della carica.

Organismo di Vigilanza (ex D. Lgs. 231/2001)
Ai sensi del Decreto Legislativo 231/2001, I'Organismo djinza (di seguito O.d.V.) ha la responsabilita di
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valutare l'efficacia e lI'adeguatezza del Modello di Quigaazione, Gestione e Controllo adottato dalla
Compagnia, ossia la sua idoneita ad assicurare la iemendei reati contemplati dal Decreto sopracitato.
L’0.d.V. vigila sul funzionamento e I'osservanza del Mbad, definito attraverso I'esecuzione di apposite
verifiche. Cura, inoltre, 'aggiornamento del Modellorelazione alle integrazioni e modifiche normative, ai

mutamenti nell’organizzazione e alle eventuali violazitsdontrate.

L’Organismo di Vigilanza e nominato dal Consiglio di Ammiragione ed € composto da un membro esterno,
che riveste anche la carica di Presidente, e da dugot@nti del Collegio Sindacale. L'attuale composizione di
tale Organismo assicura la presenza di tutti i reijuisautonomia, indipendenza, professionalita e cortinui

d’azione necessatri per I'esercizio di tale funzione.

Funzioni di Controllo Interno
In ottemperanza alle disposizioni regolamentari vigerdscuna Compagnia ha istituito le Funzioni di Controllo

Interno, cosi come di seguito riportate.

Struttura operativa

Assumono particolare rilievo nel Sistema dei Controlli Intéenstrutture organizzative aziendali preposte al
presidio e alla mitigazione di specifiche tipologie dihisc

Le strutture di ciascuna Compagnia preposte ai siqyoliessi aziendali, ovvero le competenti struttutia de
Capogruppo nelllambito della gestione dei processi aratgrtanno la responsabilita di garantire la salvaguardia
e il corretto funzionamento del Sistema dei Controlli Inteatfivandosi affinché le attivita operative di
competenza vengano espletate con efficacia ed effaieronché in maniera conforme al sistema di deleghe
vigente.

Le Funzioni aziendali svolgono un ruolo attivo nella igfone dell'impianto procedurale e nell’aggiornamento
dei controlli di primo livello. Le strutture responsabililldeattivitd operative e dei relativi controlli di primo
livello rilevano e segnalano tempestivamente alle Funzionindaie di controllo (Internal Auditing, Risk
Management, Compliance e Attuariale) i fenomeni critici dare sotto osservazione, nonché i necessari presidi
di controllo atti a garantire la compatibilita delle attivitdste in essere con I'obiettivo aziendale di corretto
presidio dei rischi.

Al 31 dicembre 2024 'organico di CF Assicurazioni lisuessere composto da 49 risorse dipendenti; al 31
dicembre 2023 'organico di CF Assicurazioni risultaveees composto da 47 risorse.

Al 31 dicembre 2024 'organico di CF Life risulta esseoenposto da 8 risorse dipendenti; al 31 dicembr@& 202
I'organico di CF Life risultava essere composto d&drse.

Nel corso del 2024 é proseguito il distacco parziale di pateala CF Assicurazioni a CF Life per consentire
alla controllata di svolgere efficientemente le attivita di dineg e gestione sfruttando le diverse sinergie.

Il Sistema dei controlli interni di ciascuna Compagnisagtsce la messa a disposizione delle informazioni
rilevanti per il vertice della Compagnia e per le unitératpeée (e viceversa), nonché tra le societa apparteslent
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gruppo per tutte le aree di attivita (flussi informatiettom-up e top-down), che consentano a ciascunopbais
degli elementi di conoscenza idonei per lo svolgimenfocdepiti; in particolare la societa dispone delle
informazioni contabili e gestionali, che consentano Hitaae se siano stati raggiunti gli obiettivi stratefjgsati
dal Consiglio di Amministrazione.
La totale disponibilitd dell'informazione garantisce la traspaa dell’'organizzazione e costituisce quindi la&ebas
per un adeguato ed efficiente funzionamento del Sistemardrdllo.
A tal fine, coerentemente con le direttive definite dal<igiio di Amministrazione:
I'Alta Direzione garantisce che il C.d.A. sia a conoscetleiafatti rilevanti della Compagnia, anche
attraverso la definizione di reporting direzionali strutiiuichiari, tempestivi e completi;
le Funzioni di Controllo Interno ovvero Funzioni Fondawadi, predispongono un’adeguata reportistica
nei confronti del C.d.A. e del Collegio Sindacale, ddibADirezione nonché del Comitato per il
Controllo Interno e i Rischi, e dei responsabili delle stratbperative circa I'evoluzione dei rischi e la
violazione dei limiti operativi fissati;
le Funzioni di Controllo Interno comunicano al C.d.A. i ligti delle attivita di controllo e segnali le
situazioni di particolare gravita,;
sono implementati specifici flussi informativi periodici altémno del Gruppo, al fine di verificare il

perseguimento degli obiettivi strategici, nonché il rigpdelle normative.

Funzione Risk Management

Ai sensi dell'art. 21 del Regolamento, la Funzione dkRi&nagement svolge un ruolo primario nell’attivita di
gestione e monitoraggio dei rischi. La Funzione haasflacazione indipendente e autonoma nell’ambito della
struttura organizzativa delle Compagnie, rispondenddiriaa gerarchica e funzionale al Consiglio di
Amministrazione nonché, con un rapporto informativoCallegio Sindacale e al Comitato per il Controllo
Interno, i Rischi e la Sostenibilita.

In particolare, la Funzione concorre alla definiziomdledmetodologie di misurazione dei rischi e dei limiti
operativi, definendo appropriate procedure di verificapamé valida i flussi informativi dell’attivita di
monitoraggio dei rischi, predispone la reportistica ipegrtici aziendali e verifica la coerenza dei moddili
misurazione dei rischi con I'operativitd svolta dall’azienda. Runzione Risk Management redige relazioni
periodiche e che vengono trasmesse al Consiglio dnimstrazione, all'Alta Direzione e al Comitato per il

Controllo Interno, i Rischi e la Sostenibilita.

Funzione Compliance

CF Assicurazioni S.p.A., in qualita di Capogruppo, defimie linee guida per la gestione della stessa Funzione
nella Controllata. Il Titolare della Funzione di ComplianeiadControllata ricopre lo stesso ruolo nel Gruppo
Assicurativo e tramite I'istituto del distacco parziale riveate responsabilita per la Capogruppo.

La Funzione ha una collocazione indipendente e autannell’ambito della struttura organizzativa delle

Compagnie, rispondendo in linea gerarchica e funzionafgoasiglio di Amministrazione nonché, con un
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rapporto informativo, al Collegio Sindacale e al Comitatoilpgontrollo Interno, i Rischi e la Sostenibilita.

Modalita di attuazione della Funzione Compliance

Le Compagnie del Gruppo CF Assicurazioni hanno peduto ad istituire rispettivamente la propria Funzione
di Compliance che nell’'ambito del sistema di gestideierischi e dei controlli interni, svolge un ruolo pritoa
nell'attivita di identificazione e valutazione del riscldionon conformita alle norme.
La Funzione Compliance svolge la propria attivita in mouabpendente ed obiettivo, nell’identificazione e
valutazione del rischio di non conformita alle normengparticolare attenzione al rispetto delle norme relative
al processo di governo e di controllo dei prodotticasativi, alla trasparenza e correttezza dei comporame
nei confronti degli assicurati e danneggiati, all'imh@tiva precontrattuale e contrattuale, alla corretta esswz
dei contratti, con specifico riferimento alla gestione dldssi e, piu in generale, alla tutela degli assicurati e
degli aventi diritto a prestazioni assicurative. L’GrgaAmministrativo ha altresi provveduto a nominare co
apposita delibera il Responsabile della Funzione Compliareceaihdipende da alcuna funzione operativa ma é
posto a diretto riporto del Consiglio di Amministrazéo
Le verifiche e le attivita di compliance sono indirizzat
identificare in via continuativa le norme applicabili al@mpagnia e a valutare il loro impatto sui
processi e sulle procedure aziendali, prestando attivitapgiorto e consulenza agli organi sociali e alle
altre funzioni aziendali sulle materie per cui assumevdlierischio di non conformita, con particolare
riferimento alla progettazione dei prodotti;
valutare 'adeguatezza e 'efficacia delle misure orgatize adottate per la prevenzione del rischio di
non conformita alle norme;
proporre le modifiche organizzative e procedurali finaigzad assicurare un adeguato presidio del
rischio;
valutare l'efficacia degli adeguamenti organizzativi @ngenti alle modifiche suggerite;
predisporre adeguati flussi informativi diretti agli organciali delle Compagnie e alle altre strutture
coinvolte.
L'individuazione delle aree da sottoporre prioritariamente #dic@® effettuata in considerazione dei principali
rischi cui le Compagnie sono esposte e tenendo dohitie le attivita e dell’intero sistema di governo sociefa
nonché degli sviluppi attesi delle attivita e delle innovazion
Le attivita di verifica, in generale, seguono due divapgirocci, il primo parte dai processi al fine di verifica
la conformita normativa, il secondo parte dalla normath&impatta, anche trasversalmente sui processiligo su
struttura organizzativa, al fine di verificarne l'impattteenisure organizzative da attuare.
Le verifiche e gli interventi vengono formalizzati in spitié relazioni, al fine di documentare le relative ativi
svolte, le eventuali anomalie riscontrate ed i suggerinvarienti alle azioni da porre in essere per rimuovere le
carenze rilevate e discusse con le strutture sottopassfica.
A valle di ogni verifica la Funzione Compliance rilascia wmdgio qualitativo sul presidio del rischio declinato
secondo una metrica articolata su quattro livelli di giodiz

Con periodicita almeno annuale, la Funzione present@rgino Amministrativo una relazione consuntiva
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relativa alle attivita svolte nel periodo di riferimtenche riepiloga gli esiti delle verifiche effettuate comprén

delle carenze rilevate e delle raccomandazioni formulate

B.5 Funzione di Audit Interno

CF Assicurazioni S.p.A., in qualita di Capogruppo, defiaie linee guida per la gestione della stessa Funzione
nella Controllata. La Funzione della Capogruppo coorldirstivita di revisione interna del Gruppo e garasetis
I'osservanza dei requisiti di revisione interna a livello difgpo. Nelle attivita di verifica condotte attraverao |
Funzione Internal Auditing della Controllata accerta I'adengpito da parte della Controllata dei provvedimenti
adottati in attuazione delle disposizioni dell'lVASS.

Il Titolare della Funzione di Internal Auditing della Capappo ricopre lo stesso ruolo nel Gruppo Assicurativo
e, tramite listituto del distacco parziale, riveste tagponsabilita nella Controllata.

La Funzione ha una collocazione indipendente e awtannell’ambito della struttura organizzativa delle
Compagnie, rispondendo in linea gerarchica e funzionafgoasiglio di Amministrazione nonché, con un
rapporto informativo, al Collegio Sindacale e al Comitatoilpgontrollo Interno, i Rischi e la sostenibilita.

Modalita di attuazione della Funzione di audit ime

Le Compagnie del Gruppo CF Assicurazioni hanno istituifgetts/zamente la propria Funzione di Audit Interno
incaricata di valutare e monitorare I'efficacia, lieiénza e 'adeguatezza del sistema di controllo intermhelle
ulteriori componenti del sistema di governo societal® eventuali necessita di adeguamento, anche attraverso
attivita di supporto e di consulenza alle altre funzioniradad.
La Funzione Internal Auditing svolge la sua attivita in modtpendente ed obiettivo, assiste I'organizzazione
nel perseguimento dei propri obiettivi tramite un appropecafessionale sistematico che genera valore aggiunto
in quanto finalizzato a valutare e migliorare i procesgieditione dei rischi, di controllo e di governance.
| compiti, le responsabilita, i poteri della Funzione, nénlehmodalita operative e la frequenza della regtart
agli organi sociali e alle altre funzioni interessate, soefiniti nel mandato di audit, conferito dai rispettivi
Consigli di Amministrazione e sono inclusi nella Politica dEll@mzione Internal Auditing approvata dall’Organo
Amministrativo.
In linea con quanto sopra definito, le analisi condottead@linzione pongono come obiettivo I'apprezzamento
dei profili di affidabilita, funzionalitd e coerenza deheplessivo sistema di governo societario della Societa.
Tali elementi rappresentano gli obiettivi valutativi delitamEione Internal Auditing.
In particolare, la Funzione Internal Auditing:
definisce la metodologia da seguire per lo svolgimenttatielita di audit;
pianifica le attivita di verifica definendone obiettiviyrdta, frequenza, risorse necessarie, modalita ed
ambito;
verifica la correttezza dei processi gestionali e I'effiaa I'efficienza delle procedure organizzative;
verifica la regolarita e la funzionalita dei flussi infativi tra le unita organizzative;
verifica 'adeguatezza dei sistemi informativi e della lofidabilita affinché non sia inficiata la qualita

delle informazioni sulle quali il vertice aziendale blesproprie decisioni;
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verifica la rispondenza dei processi amministrativotgbiti a criteri di correttezza e di regolare tenuta
della contabilita;
verifica I'efficacia dei controlli svolti sulle attivita estelizzate;
relaziona direttamente ed in maniera indipendente all’@rgamministrativo, al’'Organo di Controllo e
al Comitato per il Controllo Interno, i Rischi e la Sostenibikit;averso meccanismi di riporto definiti;
interagisce con le altre Funzioni Fondamentali della Comaagtine di concertare le strategie comuni
e piu efficaci/efficienti per assicurare un’efficace agali prevenzione mitigazione del rischio della
Compagnia.
Il Titolare della Funzione Internal Auditing, al fine di idéicare le aree da sottoporre prioritariamente a
revisione, pianifica annualmente I'attivita in considevagi dei principali rischi cui la Compagnia € esposta e
tenendo conto di tutte le attivita e dell'intero sistema diegow societario, nonché degli sviluppi attesi delle
attivita e delle innovazioni.
Inoltre, la pianificazione degli interventi di verifica tieoento sia delle eventuali carenze emerse nei dbmfié
eseguiti sia di eventuali nuovi rischi identificati. Tutegwqualora necessario, potranno essere effettitateti
verifiche non previste nel piano originario, richiedendG@A opportuna approvazione.
L’attivita di controllo & condotta, secondo le prassiwdiig utilizzando una metodologia di revisione strutirat
su varie modalita di verifica:
analisi della documentazione disponibile;
svolgimento di specifiche interviste con i Responsabili edyietti delle Divisioni/ Funzioni coinvolte;
esecuzione di controlli di tipo generale, al fine difigare 'adeguatezza e la rispondenza delle procedure
in esame ai principi normativi, regolamentari, aziendali,irieluso il profilo informatico, nonché
I'esistenza di punti di controllo;
esecuzione di controlli di tipo specifico, tramite campicappresentativi dell’'universo, al fine di
effettuare singole verifiche di dettaglio per testare I'esisie 'adeguatezza e I'efficacia dei punti di
controllo.
Le verifiche e gli interventi vengono formalizzati in spitié relazioni, al fine di documentare le relative ativi
svolte, le eventuali anomalie riscontrate ed i suggerinivegrénti alle azioni da porre in essere per rimuovere le
carenze rilevate e discusse con le strutture sottopassfica.
A valle di ogni verifica la Funzione di Internal Auditing stda un giudizio qualitativo sul presidio del rischio
declinato secondo una metrica articolata su quattro Iigiudizio.
Con periodicita almeno annuale, la Funzione present@rghno Amministrativo una relazione consuntiva
relativa alle attivita svolte nel periodo di riferintenche riepiloga gli esiti delle verifiche effettuate compren
delle carenze rilevate e delle raccomandazioni formulate

Indipendenza ed obiettivita della Funzione di audtérno

La Funzione di Internal Auditing opera nel rispetto deursitj di indipendenza, di autonomia e di obiettivita i
linea con i principi e gli standard internazionali pepiatica professionale dell’attivita di Internal Auditing.
Per garantire i necessari requisiti di indipendenza e aomian@ nel rispetto del principio di separatezza tra

45



Gruppo CF Assicurazioni-S FCR

funzioni operative e di controllo, la Funzione & collo@athretto riporto del Consiglio di Amministrazione, & cu
risponde gerarchicamente e funzionalmente, nondmégui ha un rapporto informativo, al Collegio Sindaeale
al Comitato per il Controllo Interno, i Rischi e la Sodbdité, e opera in conformita alle direttive impartiteldal
stesso Consiglio di Amministrazione, al quale riferiscéog@amente sui risultati conseguiti nell’espletamento
dell'attivita.
Il Titolare della Funzione, nominato dal Consiglio di Amisirazione sentito il parere del Collegio Sindacale e
del Comitato per il Controllo Interno, i Rischi e la Sostgitéh e individuato nel rispetto dei requisiti di idoneita
onorabilita, professionalita, delle politiche definite in matel# Consiglio di Amministrazione ed é dotato
dell’autorita necessaria a garantire I'indipendenzia deinzione.
Il Titolare della Funzione non opera in situazioni dnfiitto di interessi rispetto alle attivita soggette al suo
presidio. In tale ambito:

non svolge attivita operative;

non & chiamato a verificare attivitd ed operazioni effegtda unita organizzative di cui abbia rivestito la

responsabilita in periodi precedenti.
La Funzione opera libera da condizionamenti e senza altnitazione all'esercizio delle proprie mansioni,
nell’espletamento delle attivitd non ha dunque vincotiatiesso a dati, archivi e beni aziendali.
Tultti gli auditor sono obbligati al segreto professionale saft@mazioni che raccolgono durante lo svolgimento
delle loro attivita.
Al pari del Responsabile, anche alle risorse della Funziofevisione Interna non sono affidati incarichi di
verifica di attivita per le quali abbiano avuto in preceste autorita o responsabilita se non sia trascorso un
ragionevole periodo di tempo, equiparabile ad un anno.
In generale, le risorse della Revisione Interna nongpasgeseguire attivita operative. In nessun casooposs
compiere attivita incompatibili con il ruolo di revisordémo; le risorse di altre funzioni non possono essere

coinvolte nelle attivita di revisione interna.

B.6 Funzione Attuariale

Secondo quanto previsto dalla Direttiva Solvency I, la coyna ha costituito la Funzione Attuariale cui sono
attribuiti compiti di coordinamento, di gestione e di colidrmm materia di riserve tecniche nonché di valutagion
delle politiche di sottoscrizione e degli accordi di riagsizione. La Funzione non ha diretta responsabilita d
aree operative né risulta essere gerarchicamente sudtardirresponsabili di tali aree, nel rispetto del ppinci

di separatezza tra funzioni operative e di controlloFuazione ha una collocazione indipendente e autonoma
nell'ambito della struttura organizzativa delle Compagnmigpondendo in linea gerarchica e funzionale al
Consiglio di Amministrazione nonché, con un rapporto mfativo, al Collegio Sindacale e al Comitato per il
Controllo Interno, i Rischi e la Sostenibilita.

Al fine di verificare 'adeguatezza delle riserve tecnidaé;unzione Attuariale svolge un ruolo di coordinamento
delle attivitd necessarie alla definizione di metodologie et # per il calcolo delle riserve tecniche, garantendo

I'adeguatezza dei metodi e dei modelli applicati. la tahbito collabora sia con la Funzione Attuariato arigyic
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sia con la Funzione di Risk Management.

La Funzione Attuariale per adempiere ai compiti in matdricoordinamento del calcolo delle riserve tecniche:
monitora la definizione dei metodi e delle ipotesi stdios il calcolo delle riserve tecniche;
verifica la corretta applicazione di metodologie ed ipotesostanti il calcolo delle riserve tecniche;
confronta e giustifica qualsiasi differenza sostanziaé calcolo delle riserve tecniche di periodi
successivi;

verifica le ipotesi alla base del calcolo delle risergstestimate con i dati tratti dall'esperienza.

Al fine di garantire che le metodologie e le ipotesi utdizzsiano appropriate la Funzione Attuariale pone

particolare attenzione alla qualita dei dati.

La Funzione Attuariale, inoltre, valuta i seguenti elemarmi@rattere prevalentemente di monitoraggio:
'adeguatezza, precisione e completezza dei dati ed bifftdadei dati storici;

'adeguatezza dei software attuariali utilizzati.

Nell'ambito dei compiti aggiuntivi la Funzione Attuariale ha@ompito di verificare la coerenza tra gli importi
calcolati sulla base dei criteri di valutazione applicaldibitancio civilistico di esercizio e i calcoli risultanti

dall'applicazione dei criteri Solvency I, e di rappFetare e motivare le differenze emerse.

B.7 Esternalizzazione

Ciascuna Compagnia adotta la Politica di esternalizzaei@eelta dei fornitori ai sensi dell’art. 5, comma 2 lett.
m) e dell'art. 61 del Regolamento IVASS n. 38 del 3itug018, concernente disposizioni in materia di goge
societario.

Saranno esternalizzabili le attivitd o funzioni per le géaichiesto un livello di specializzazione e/o un lieell
di investimenti non compatibile con la struttura, I'orgaazene e le disponibilita finanziarie della Societa, a
condizione che la natura, la quantita e le modalita di @essilelle attivita o funzioni non determinino lo
svuotamento dell'attivita dell'impresa cedente.

Non sono in ogni caso esternalizzabili le attivita riconnesed’assunzione dei rischi e tutte quelle espresnte
vietate dalla legge. Inoltre, non si fa ricorso all'esédizzazione delle funzioni fondamentali, stante lan@di
governo societario adottato dalle Compagnie del Gruppo

| criteri per la qualificazione delle attivita o funzioninge essenziali o importanti sono quelli definiti dall’&xt.
comma 1, lett. c) del Regolamento IVASS n. 38/2018,reaui sono tali le attivita la cui mancata o anomala
esecuzione comprometterebbe gravemente la capacitingedsa di continuare a conformarsi alle condizioni
richieste per la conservazione dell'autorizzazione ales® dell'attivita assicurativa, oppure
comprometterebbe gravemente i risultati finanziari, lailgglell'impresa o la continuita e qualita dei seivi
verso gli assicurati.

In virtu di tali criteri, con attivita o funzioni essenzialimportanti si deve far riferimento a tutte le attivita
significative nel processo produttivo di ciascuna Compagariea premi/portafoglio, sinistri, recuperi crediti -

escluse le fasi di attivita affidate a legali esterni o sodietécupero crediti, finanza, IT, contabilita e bilancio)
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Considerato che il concetto di esternalizzazione contigm@slupposto che il committente dipende totalmente
dal fornitore per l'attivita perché non €, o non éipigrado di svolgere internamente ed in autonomi&vigt
affidata, non si ritengono configurabili i principi dedlaternalizzazione per quelle componenti di attivitascime
parte di funzioni ben presidiate all'interno e per le qualingane in grado di svolgerle con mezzi propri.
Conseguentemente sulla base di tali considerazionidaifitzazione é:

Funzioni Fondamentali

Funzioni/Attivita essenziali o importanti;

Funzioni/Attivita non essenziali o importanti c.d. altre attivita;

Funzioni/Attivita non configurabili come attivita esternalizzat
Il processo per l'identificazione dei servizi da estkrmare parte dall'input di un Responsabile d’area, che
richiede l'individuazione di un fornitore di un servizia esternalizzare all'Organizzazione, funzione cheavalut
la relativa fattibilita e gli impatti sulla struttura; la funzioneg@nizzazione sottopone la richiesta, con allegata
relazione quali/quantitativa e relativo schema di funzionamaltalta Direzione che ne valuta la fattibilita sulla
base degli elementi suindicati. La valutazione sull'opputa di esternalizzare un’attivita vertera sui seguenti
elementi:

l'individuazione delle motivazioni che spingono al supenatmelella gestione diretta;

i possibili benefici conseguibili con I'esternalizzazionen una loro descrizione a livello qualitativo e,

laddove possibile, quantitativo, in relazione anche ai costiedicato del servizio;

i possibili impatti sulla struttura interna.
Viene altresi effettuata, con il coinvolgimento della Fungi®isk Management, la valutazione dei potenziali
rischi derivanti dalla esternalizzazione, ivi compredattb che non deve creare un incremento ingiustdida!
rischio operativo, e che la modalita della esternaliorezistessa non pregiudichi la qualita del sistema di
governance, non comprometta i risultati finanziari, laikta della singola Compagnia e del Gruppo e la
continuita della sua attivita, ovvero la sua capacit@uiife un servizio continuo e soddisfacente ad assicu
danneggiati e agli aventi diritto ad una prestazioneasgiva.
Nel Processo di analisi viene individuato il Responsaleilie attivita di controllo delle funzioni da esternalizzare
e dei compiti e responsabilita agli stessi assegnati.
Successivamente, I'Alta Direzione, qualora venga valutapgprtunita di affidare un‘attivita in outsourcing, nel
caso in cui si tratti di attivitd o funzioni essenziali o importautitopone al Consiglio stesso gli esiti dell’analisi
di individuazione dell’attivita di esternalizzazione suikse degli elementi sovra-descritti, per la suagmiva
autorizzazione.
Con riferimento alle informazioni sui fornitori di servizi quali sono state esternalizzate funzioni o attivita
operative cruciali o importanti e sulle modalita in balle quali I'impresa garantisce che i fornitori di s&rv
siano conformi all'articolo 274, paragrafo 3, letterang)la Politica di esternalizzazione viene indicato c¢he i
relazione alla tipologia di attivita da esternalizzaslanscelta del fornitore viene prestata particolarenzib@e
alla professionalita del fornitore stesso, ivi comarggella del personale che dovrebbe parteciparatlga

esternalizzate, all’onorabilita, alla situazione economipateémoniale del fornitore, con particolare attenzione
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alla capacita finanziaria, oltre ad essere valutato #s@eso delle necessarie autorizzazioni previste dalla
normativa per I'esercizio delle attivita da esternalizeache sia strutturato in modo tale da garantirne laragenti
permanenza.
Requisiti di Professionalita
conoscenza ed esperienza nel settore assicurativpaticolare, della normativa di settore;
referenze e rapporti con altre compagnie assicurasiiarie;
certificazione di qualita ove possibile;
modalita di erogazione dei servizi (strumenti tecnologiadrsis impiegate);
organizzazione del fornitore;
processi di controllo e gestione dei rischi adeguati m campromettere il rischio operativo della
Compagnia;
idoneita a garantire la protezione delle informazicsemiate;
idoneita a garantire adeguati piani per affrontare situadicgrnergenza o interruzioni di attivita;
assistenza tecnica e consulenziale.
Requisiti di Onorabilita
assenza di procedimenti riconducibili alla responsabilitenaistrativa degli enti ai sensi del D. Lgs. n.
231 del 2001;
assenza di procedimenti riconducibili al Testo unico dellats e sicurezza nei luoghi di lavoro ai sensi
del D. Lgs. n. 81 del 2008.
Requisiti di Capacita finanziaria
assenza di pregressi stati d’'insolvenza o fallimento;
grado di solvibilita in caso di danno recato alla Commgadad es. polizza a garanzia).
Saranno privilegiati i fornitori organizzati sotto formieSecieta di Capitali, con un’anzianita di attivita di almen
cinque anni e che non abbiano avuto protesti.
Nei contratti di fornitura per le attivita esternalizzaterrdoessere indicato il criterio di valutazione del livello
delle prestazioni del fornitore (Service Level Agreemeh®)<e la frequenza delle valutazioni stesse e dovra
essere specificato il livello minimo accettato, precisatel misure che saranno prese in caso di mancato
raggiungimento del fissato livello di servizio minimo.
Gli indicatori ed i parametri individuabili per la valuiaze del livello delle prestazioni (SLA) sono specifici
rispetto alla tipologia di attivita esternalizzata. Per ogni ettatrii Responsabile dell’area dell’attivitd da
esternalizzare propone all’Alta Direzione per la conwalid
gli indicatori di riferimento di performance e di rischi@alori soglia (target) degli indicatori;
il sistema di produzione e di reportistica degli indicatoontenuto e tempistiche);
il sistema di monitoraggio degli indicatori rilevanti e di Bit&le rinegoziazione dei valori soglia (presidi,
processo e periodicita);
il sistema di valutazione dell’esperienza nel suo complesso
secondo i presupposti su cui si basa la costruzione defl@&scritto nel punto che segue.
49



Gruppo CF Assicurazioni-S FCR

Per ogni attivita esternalizzata la Compagnia effettua amitoraggio costante del livello delle prestazioni del
fornitore, sia di tipo preventivo — attraverso la preliane definizione contrattuale degli specifici indicatori di
riferimento - che consuntivo — rilevazione in corsesdcuzione del contratto attraverso le metriche rehe
consentono la relativa misurazione.

Per quelle attivita esternalizzate per le quali risuftectlie attribuire un parametro quantitativo a fasl delativo
processo, i controlli sulla completa e corretta esecezite servizio da parte del fornitore vengono svolti dal
Responsabile delle attivita di controllo attraverso lafiecardella concreta applicazione delle attivita previste dal
contratto. Il sistema di monitoraggio legato alle valigtaizdel livello del servizio fa parte del piu ampio siséem
di presidio organizzativo e procedurale in tema di mdiot continuo e costante delle attivita esternalizza
merito alla conformita delle stesse a norme di legge damgntari e alle direttive e procedure aziendali, che si
realizza anche attraverso ispezioni e/o controlli prdskwnitore. A tal fine gli accordi di esternalizzane
possono contenere specifiche clausole sui controlli deizszrg monitoraggio dell'attivita, che prevedono
appunto ispezioni e/o controlli presso il fornitore allo scdpverificare la rispondenza delle prestazionitaffge

a quanto contrattualmente previsto.

Nella revisione della Politica di esternalizzazione e acadti fornitori del 2024 sono state indicate anche le
disposizioni in materia di esternalizzazione con tomnidi servizi cloud per i quali la Compagnia applgla
specifici orientamenti in materia “Orientamenti EIOPA inten@a di esternalizzazione a fornitori di servizi
cloud”. A tal fine, prima di stipulare qualsiasi accomioesternalizzazione con fornitori di servizi cloud, é
essenziale che I'impresa conduca una valutazione fapglita per stabilire se tale accordo riguardi funzioni o
attivitd operative considerate essenziali o importanti. Quesicesso di valutazione deve tenere conto di diversi
fattori chiave, sia nel momento iniziale che durantatkidell’accordo, qualora vi siano modifiche significat

alla natura, portata o complessita dei rischi associati.

Con riferimento alle funzioni essenziali o importanti estéznate si segnalano:
per CF Assicurazioni, quale Capogruppo:
0 sistemi informativi (Geco.it Srl);
0 gestione e liquidazione sinistri ramo assistenza (Europsistdace) attivata a seguito
dell’autorizzazione al ramo come indicato nell'istanza dbazzazione;
0 gestione e liquidazione sinistri ramo tutela legale (DAS Stth)ata a seguito dell'autorizzazione

al ramo come indicato nell'istanza di autorizzazione.

per CF Life:
o sistemi informativi (Geco.it Srl);

o ASP e BPO afferente alla gestione contratti asatodr(Pass Insurance RGI).

B.8 Altre informazioni

Oltre a quanto gia descritto non si segnalano ultenéoiinazioni rilevanti.
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C. Profilo di Rischio

L'esposizione al rischio del Gruppo viene misurata teda Formula Standard prevista dalla normativa

Solvency Il

C.1 Rischio di sottoscrizione

L'assorbimento di capitale relativo al rischio di sotta@one é riferito a possibili perdite inaspettate sia sui
rischi coperti, sia sui processi seguiti nella conduzibelebusiness. Tali perdite rappresentano un possibile
incremento delle riserve tecniche a seguito di eventi sta&eb ed inattesi, ed il loro ammontare € calcolato

tramite I'aggregazione:

per la componente Non Life e Health, dei tre sottomoduli:
o0 Tariffazione e riservazione;
0 Riscatto;
0 Catastrofale;
per la componente Life, dei sette sottomoduli:
0 Mortalita;
Longevita;
Invalidita/morbilita;
Estinzione anticipata;

Spese;

O O O o o

Catastrofale.

Sottoscrizione Non Life e Health
Il sottomodulo tariffazione e riservazione Non Life e Healthferisce:

- per la componente tariffazione, al rischio che i prgemierati dai contratti in essere non siano sufficienti
a coprire i sinistri e le spese sostenute e da sostegrévarti da tali contratti;

- per la componente riservazione, al rischio che lirtpaelle riserve sinistri sia stimato in modo non
adeguato e che, a causa della natura stocastica degragdei sinistri, questi ultimi possano oscillare intorno
al loro valore medio statistico.

Il sottomodulo riscatto Non Life e Health copre il higz di perdite o di incremento delle riserve tecniche
derivante da variazioni dei tassi di rinnovo, in presedi contratti con opzioni di rinnovo unilaterali
disponibili per il contraente.

Il sottomodulo Catastrofale quantifica il rischio di perditeli incremento delle riserve tecniche legato a
possibili eventi estremi o eccezionali quali catastrdfiirsi (tempesta, alluvione, pandemia ecc.) o ad eventi
derivanti dalle attivita dell'uomo (incendio, terrorispadtri eventi che interessino un luogo dove sono riuniti

molti individui assicurati ecc.).
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Le perdite determinate a livello di sottomodulo termoonto della mitigazione fornita dalla riassicurazione

passiva, ove previsto dalla Formula Standard.

Sottoscrizione Life

Il sottomodulo mortalita riguarda le polizze soggette atality risk, per le quali una crescita dei tassi di

mortalita produce un aumento delle riserve ed il pegdo di prestazioni ai beneficiari.

Il sottomodulo longevita riguarda invece le polizze stigge longevity risk, per le quali una diminuzione dei

tassi di mortalita produce un aumento delle riserve agamento delle prestazioni ai beneficiari.

Il sottomodulo invaliditd/morbilita, in modo simile, quantéidl fabbisogno di capitale connesso ad un

possibile incremento dei tassi di invalidita, malattia e rtitab

Il sottomodulo estinzione é relativo alle opzioni contrait offerte agli Assicurati, il cui esercizio puo
modificare il valore dei flussi di cassa futuri e quindi deierve (interruzione del pagamento dei premi,
riscatto, riduzione, variazione delle coperture asatorg, propensione alla rendita ecc.).

Il sottomodulo spese considera il rischio legato a variazitatle spese derivanti dalla gestione dei contratti,
e mira a coprire il rischio che il caricamento di gastiprelevato al momento della riscossione dei premi possa

non essere sufficiente a coprire un futuro aumerite dpese.

Il sottomodulo catastrofale riflette uno scenario in leumortalita registra un incremento “una tantum” a

seguito di eventi estremi ed irregolari.

C.2 Rischio di mercato

Nella gestione degli investimenti finanziari il Gruppo opsoa 'ottica di privilegiare il regolare assolvimento
degli obblighi di copertura delle riserve tecniché prdvedere una pronta disponibilita delle risorse nedessa
alla gestione, secondo i criteri deliberati in questo sdak@onsiglio di Amministrazione della Capogruppo.
A tal fine, in ossequio alle disposizioni regolamentari, ilfgro ha formalizzato la propria strategia di
investimento, prevedendo di minimizzare i rischi finarizadi preservare la liquidita prevedendo l'utilizzo

di strumenti derivati solo a fini di copertura e suldsé di strategie ben definite.

L’Impresa ha formalizzato in apposite policy interne diiiizzi ed i limiti di investimento ai quali le funzioni

preposte devono attenersi.

Il Gruppo si & inoltre dotato di appositi processi, jglieti controllo e Politiche scritte per il governo disthio

di mercato e, in generale, si ha quanto segue:
valutazione e misurazione dell'impatto del rischio svaitadiante la misurazione del “requisito
patrimoniale di solvibilitd” (SCR - Solvency Capital Requiemt) con la Formula Standard,
all'interno della quale trova posto un risk-module datticalla quantificazione dell’esposizione e
copertura patrimoniale ai rischi di mercato, il cui andato viene monitorato per evidenziare possibili
criticita;
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monitoraggio periodico degli investimenti effettuati pertante verifica del rispetto degli indirizzi e
dei limiti di investimento approvati dall’Organo Amministxati(delibera quadro della Capogruppo);
elaborazione di scenari di stress, per determinargeita del Gruppo di affrontare eventi di mercato
negativi di entitd eccezionale, e valutazione di eventisghripotenziali derivanti da investimenti in

strumenti diversi da quelli che compongono il portafmgli

C.3 Rischio di default

Tale tipologia di rischio & connessa solo alla componeatgroparte (Counterparty Default Risk), che
rispecchia le possibili perdite dovute all'inadempimentor@wigto o al deterioramento del merito di credito
delle controparti e dei debitori dell'lmpresa.

Dal punto di vista operativo il Gruppo individua le coptdi e le classifica in linea con quanto previstoadall
Normativa di Riferimento, secondo lo schema seguente:

Esposizioni di tipo 1: accordi di riassicurazione, @®p bancari, per gestione accentrata della

tesoreria, crediti verso i coassicuratori

Esposizioni di tipo 2: crediti verso assicurati ed interiaréd
Per quanto riguarda le Esposizioni di tipo 1 il Gruppo limitéséhio affidandosi, sulla base delle politiche
definite dal’Organo Amministrativo, per gli accordi dassicurazioni a controparte con elevato standing
creditizio mentre per quanto riguarda i depositi bartaiettivo € quello di mantenere la liquidita ad un
livello sufficiente a garantire il rispetto degli impegrésanti dal Gruppo evitando forti esposizioni e

concentrazioni.

Per quanto riguarda le Esposizioni di tipo 2 il Gruppanitora costantemente 'andamento dei crediti verso
assicurati ed intermediari con un focus particolare suilittrgerso intermediari oltre i 3 mesi il cui

assorbimento di capitale & particolarmente penalizzante.

La valutazione e misurazione dell'impatto del rischicwlta mediante la misurazione del “requisito
patrimoniale di solvibilita” (SCR - Solvency Capital Requiret)eon la Formula Standard, all'interno della
guale trova posto un risk-module dedicato alla quaatifane dell’esposizione e copertura patrimoniale ai

rischi di controparte, il cui andamento viene momitoiper evidenziare possibili criticita.

C.4 Rischio di Ligquidita
Il rischio di liquidita e definito come il rischio dion essere in grado di far fronte efficientemente agieigni
di cassa previsti ed imprevisti.

La gestione del rischio di liquidita si realizza sia tramiteodtante aggiornamento, su base mensile, delle
proiezioni dei futuri flussi di cassa sia attraverso satiltAsset Allocation sia tramite I'adozione di Asset
Liabilities Management guidelines in grado di garantire w@nb correlazione tra le passivita liquidabili o
potenzialmente liquidabili in un determinato orizzowmteporale ed i corrispettivi attivi.

Il Gruppo, inoltre, in ottemperanza alle linee guida sugliestimenti deliberate dal Consiglio di
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Amministrazione, si impegna ad investire le proprie risamrsestrumenti finanziari di elevata qualita e
liquidabilita, nell’ottica di ottenere un veloce ed effidieaccesso al mercato in caso di necessita.

In sede di pianificazione triennale viene valutato libigdogno finanziario legato agli sviluppi previsti e ai
nuovi affari. A partire dal fabbisogno finanziario siwta il rischio di liquidita al fine di verificare se sono

necessari correttivi alle attuali politiche di gestione déjladita.

Annualmente si procede alla rivisitazione del piano elstaao eventuali azioni correttive anche in relazione

al rischio liquidita, che nel frattempo € gestito con il monitgiagnensile.

C.5 Rischio Operativo

Il Rischio Operativo ¢ il rischio di subire perdite dariti dall'inadeguatezza o dalla disfunzione di procedure,
risorse umane e sistemi, oppure da eventi esogénideéfinizione ricomprende anche il rischio legaleycso

invece esclusi i rischi strategici e di reputazione.

Il Gruppo si e dotato di appositi processi, presidi ditcglo e Politiche scritte per il governo di tale rischio.
Di primaria importanza in tale contesto e I'attivita dell'IntdrAudit che riferisce direttamente al Consiglio
di Amministrazione delle Compagnie: eventuali carenze indatiglnei processi sono immediatamente portate

a conoscenza dell’Alta Direzione che si attiva per ldugone delle problematiche emerse.

La misurazione dell'impatto del rischio operativo vienel&ymediante la misurazione del capitale assorbito
secondo la formula standard, all’interno della quiedea posto un risk-module dedicato alla quantificagio

dell’esposizione e copertura patrimoniale ai rischi afpér

C.6 Altri rischi sostanziali

Oltre a quelli descritti non emergono rischi sostanziali.

C.7 Altre informazioni
Piano di Mitigazione

La Funzione Risk Management, a fronte delle evidenpatira qualitativa e quantitativa emerse dai propri
processi di verifica, effettua i dovuti approfondimentifiae di definire, se del caso, un piano di azione
orientato alla rimozione delle cause che hanno determimatdicita riscontrate. Tale piano viene monitorato
dalla Funzione Risk Management nel contesto del piti@siptema di gestione dei rischi e del Piano di
Gestione, con il quale si pongono in essere interveritindlzamento del livello di gestione (correttivi o

migliorativi, condivisi e attivati presso le funzioni di lnesss che ne hanno I'onere di attuazione).
Adozione del “Principio della persona prudente”

Per quanto attiene alla gestione delle attivita in rel&ziah“principio della persona prudente” (di cui
all'articolo 132 della direttiva 2009/138/CE), considerati:

il business del Gruppo, che opera sia nell’ambito dehriNon Life” e “Health del tipo Non SLT”
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sia nell’'ambito dei rischi “Life”;
la strategia e la tipologia di investimenti attuati, che comeritiesin precedenza prevedono di
minimizzare i rischi finanziari e di preservare la liquiditnda decisione di escludere il ricorso a
strumenti derivati;

la gestione delle attivita & ritenuta pienamente aderentéalio indicato, poiché in sintesi:
le attivita sono investite in modo tale da garantirsitarezza, la qualita, la liquidita e la redditivita
del portafoglio nel suo insieme;
le attivita detenute a copertura delle riserve teengdno investite in modo adeguato alla natura e alla
durata delle passivita assicurative, nel migliore irsseali tutti i contraenti e beneficiari.

Gli investimenti non espongono le Compagnie ad un’eb@essncentrazione di rischi.

Aspetti Quantitativi

Il Solvency Capital Requirement (SCR) del Gruppo é ratsuutilizzando 'impianto metodologico della
formula standard.

Sono significativi i seguenti rischi: il rischio di sottoizione Non Life e Health; il rischio di sottoscrizione

Life; il rischio di mercato; il rischio di default di riasam@tori e istituti bancari; il rischio operativo.

Si segnala che & stato recepito quanto richiesto dal l&egonto IVASS n. 35/2017 concernente
l'aggiustamento per la capacita di assorbimento dettditpedelle riserve tecniche e delle imposte differite
nella determinazione del requisito patrimoniale diibdita calcolato con la formula standard. L'applicazione
del suddetto regolamento ha comportato la valutazioreera dell’aggiustamento per la capacita di
assorbimento delle imposte differite.

L’'SCR é stato calcolato su un orizzonte temporale di un ainlvello di probabilitd del 99,50%,
coerentemente con quanto prescritto dalla direttiva Sojvéhe con le decisioni del Consiglio di

Amministrazione delle Compagnie sulla propensionésehio.

La tabella seguente riporta la sintesi dei risultati al 3mdire 2024 confrontati con quelli dell’anno

precedente.
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SCRop 2.855.756 9,31% 2.706.701 8,37% 149.05%
SCRmkt 2.306.489 7,52% 3.262.026 10,08% -955.53]
SCRhealth 1.863.259 6,07% 2.084.823 6,44% -221.563
SCRdef 3.446.088 11,23% 3.143.269 9,71% 302.81B
SCRiife 2.851.289 9,29% 4.425.482 13,68% -1.574.19§
SCRNonLife 17.354.746 56,57% 16.734.420 51,72% .
SCRintang - 0,00% - 0,00% -
Sﬁ;;;’ég't‘f non 30.677.627 100,00% 32.356.722 100,00% -1.679.09b
Beneficio da

diversificazione tra -7.085.541 -8.793.892 1.708.351
sottomoduli di rischi

Ad -55.228 -107.118 51.889
SCR 23.536.858 23.455.712 81.145

Il SCR del gruppo misura una perdita potenziale ¢62&/min.
Sul risultato ha effetto un “beneficio da diversificazibima sottomoduli di rischio pari a 7,08 €/min. L’effetto
di diversificazione complessivo, considerando analdiversificazione all'interno di ciascun sottomodulo di

rischio e pari a 16,86 €/min.

L'analisi di composizione del SCR — effettuata prima dcpdere alla diversificazione tra categorie di rischio
— mostra che le perdite potenziali per rischi tecnici (S@ReSCRNonLife e SCRLife) pari a 22,07 €/min,
72,0% del totale, rappresentano la componente pifarite del’'SCR. Per le altre componenti risultano i pes
del 7,5% per le perdite potenziali per rischi di merc&BRmkt, (2,31 €/min), del 11,2% per le perdite
potenziali per il rischio di default, SCRdef (3,4 €/ miet 9,3% per la perdita potenziale per rischio operat
SCRop, (2,86 €/mIn).

Attenuazione del Rischio

Il Gruppo, in applicazione a specifiche linee guidayvsale dello strumento tecnico della riassicurazione con

i seguenti obiettivi:

mitigare gli effetti derivanti dalla concentrazione dei risedsunti, tenuto conto anche di uno sviluppo

del proprio business in un numero limitato di rami;
ottimizzare in ottica Solvency Il il fabbisogno di capitale.

Allo scopo di ottimizzare in ottica Solvency Il il fabbisogdiocapitale, il Gruppo ha stipulato contratti di

riassicurazione ti tipo proporzionale con riassicuratamni @evato standing creditizio.

Il gruppo si é dotato di appositi processi, presidi di adiatie Politiche scritte per il governo del processo di
riassicurazione passiva; in generale, le funzionigstp(sia tecniche che di controllo, a seconda deltidéiva

responsabilitd) verificano periodicamente la politieasicurativa del gruppo in modo da valutarne I'ditiua
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e l'efficacia (in relazione alla politica di sottoscrizionkreerito di credito del riassicuratore, alle coperture
previste in scenari di stress, al calcolo degli importi pecabili, ecc.) collaborando con il Top Management

per la definizione ed il monitoraggio del piano di cessiapprovato dal C.d.A.

Al 31 dicembre 2024 il contributo della riassicurazione mdhio tecnico risulta essere significativo ed in

linea con le aspettative del Top Management:

(valori in €)
RIS T = 25.392.270 25.243.662
impres:
SCR UR lordo riass 43.682.469 43.709.874
SCR UR netto riass 18.290.198 18.466.21¢

In assenza della riassicurazione il gruppo preseliber un SCR tecnico diversificato tra Health, NonLife e
Life pari a 43,7 €/miIn contro i 18,3 €/min effettivi. Il cdbuto di mitigazione della riassicurazione € in linea

con I'anno precedente e coerente con le strategie dcressione del gruppo.

Concentrazione dei rischi
In relazione ai rischi precedentemente riportati:
rischio di sottoscrizione
rischio di mercato
rischio di credito
rischio di liquidita
rischio operativo

Il Gruppo ha predisposto processi, presidi di controllolii€he scritte inquadrati all'interno del pit ampio

“Sistema di Gestione dei Rischi”, a garanzia anche dslf@rione da possibili fenomeni di concentrazione.

Stante il business del gruppo non si considera vi siancenitrazioni sostanziali; piu in dettaglio si ha quanto

segue.

Nell’ambito sottoscrizione, il business svolto dal gruppm vede la presenza di controparti e volumi
significativamente concentrati; anche in chiave prosgeti sviluppo del business il gruppo non prevede

concentrazioni significative.

Nell'ambito mercato e liquidita, per le politiche aziendatia parte rilevante del portafoglio del gruppo &
costituita da titoli di debito di Stato Italiano, ad ekeMiguidita, con una duration media di portafoglio ridotta

rispetto alla duration delle obbligazioni del passivo di nifiemto; pertanto il rischio di incorrere in perdite
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connesse a rischio di liquidita € da ritenersi basso.

Infine, in riferimento ai rischi operativi, il business debdel Gruppo prevede che per le attivita esternaéizza
el/o per i contratti di fornitura di servizi siano attivati raggpcon partner affidabili evitando la concentradon

di attivita rilevanti presso un unico soggetto.

Rischio di liquidita - Utili attesi compresi in premi futuri

Con riguardo a “gli utili attesi inclusi nei premi futuri”, ggti sono determinati per differenza della miglior
stima nello scenario base e nello scenario in assenadnm@nto dei premi futuri per i contratti che lo

prevedono.

Sensibilita al rischio

Tali analisi si inquadrano nella piu ampia attivital@#RSA che verra conclusa nei tempi previsti per la

scadenza delle attivita legate alla scelta di redigere waurlazione di Gruppo.
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D. Valutazione ai fini di solvibilita

Con il presente capitolo si intende dare evidenza diéferenze valutative poste in essere tra la redaziehe d
bilancio Consolidato e la valutazione delle poste di@tti passivo effettuate in conformita al disposto dalla
Direttiva 2009/138/CE relativa a Solvency IlI.

| prospetti contabili consolidati annuali sono stati elab@i sensi del D.Lgs. n. 139/2015 nonché in base agli
IFRS emessi dall’International Accounting Standards BoBet IFRS si intendono anche tutti i principi
contabili internazionali denominati International FinanciapBting Standard o IFRS e International
Accounting Standard o IAS, e relative interpretazicgll’isternational Financial Reporting Interpretations
Committee (“IFRIC”) e del precedente Standing Interpi@tatCommittee (“SIC”).

Sono stati inoltre adottati i criteri previsti dal Regolamd&@AP n. 7 del 13 luglio 2007 modificato dal
Provvedimento IVASS n. 53 del 6 dicembre 2016 e davvedimento IVASS n. 74 del 8 maggio 2018.

Dal punto di vista strutturale, le evidenze di stato patrilengescritte nella presente relazione qualitativa,
sono aggregate secondo i prospetti contemplati nel Qatardi reporting templates (QRT) con particolare

riferimento a quello del’Economic Balance Sheet (EBS).

Ai fini Solvency I, le attivita e le passivita sono state vakitaella prospettiva della continuita aziendale

secondo un approccio market consistent.

In particolare, le attivitd sono state valutate all’importo @l potrebbero essere scambiate tra parti
consapevoli e consenzienti in un’operazione svoltaranali condizioni di mercato; le passivita sono state
valutate all'importo al quale potrebbero essere trasfaritegolate, tra parti consapevoli e consenzienti in

un’operazione svolta alle normali condizioni di mercato

Pertanto, si sono utilizzati prezzi di mercato prontameigponibili, riferiti a transazioni ordinarie e forniti
da fonti indipendenti. Quando l'uso dei prezzi di na¢ocrilevabili in mercati attivi risulti impossibile, il
Gruppo valuta attivita e passivita utilizzando proceddternative; in particolare, si utilizzano metodi ispirati

a valutazioni di mercato, alla redditualita o al costo cogrdnsostituzione.

Sono stati esclusi metodi legati al costo o al costo ammattizz valutazioni che fanno prevalere il valore

minimo tra valore contabile e valore equo al netto dei cosemtlita.

Di seqguito viene riportato il valore delle singole classtiiiViga e passivita, confrontato con il rispettivo vao
del bilancio consolidato, nonché la relativa descrizioneriteri di valutazione utilizzati per la valutazione ai
fini di solvibilitd seguendo le voci descritte nella tidoseguente, riferite al 31 dicembre 2024.
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Valore di

Valore

(valoriin €) Solvibilita Il Statutory AT
Attivita C0010 C0020
Avviamento - - -
Provvigioni di acquisizione da ammortizzare - 5.619 -5.079.611
Attivita immateriali - 993.291 -993.291
Attivita fiscali differite 2.436.559 2.436.559 0
Utili da prestazioni pensionistiche - - -
Lr?gr;)(r)ilcalll, impianti e attrezzature posseduti per uso 706.040 706.040 0
Investimenti (diversi da attivita detenute per cattk
collegati a un( indice e collegati a qu i 114.419.641 114.591.483 -171.842
Immobili (diversi da quelli per uso proprio) - - -
Quote_dett_enute in imprese partecipate, incluse le 2 115.100 2 115.100 0
partecipazior
Strumenti di capitale 1.527.265 1.527.265 0
Strumenti di capitale — quotati 1.527.265 1.527.265 0
Strumenti di capitale - non quotati - - -
Obbligazioni 110.073.329 110.245.171 -171.842
Titoli di Stato 97.135.004 97.350.026 -215.022
Obbligazioni societarie 12.938.325 12.895.145 43.180
Obbligazioni strutturate - - -
Titoli garantiti - - -
Organismi di investimento collettivo 703.947 70394 0
Derivati - - -
Depositi diversi da equivalenti a contante - - -
Altri investimenti - - -
Attivita Qetenute per contratti collegati a un icelie 14.144 577 13.419.129 795 448
collegati a quot
Mutui ipotecari e prestiti - - -
Prestiti su polizze - - -
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisiche - - -
Altri mutui ipotecari e prestiti - - -
Importi recuperabili da riassicurazione da: 42.288. 68.393.942 -25.870.656
Non vita e malattia simile a non vita 29.443.097 .568.619 -16.125.522
Non vita esclusa malattia 26.384.395 41.833.915 -15.449.520
Malattia simile a non vita 3.058.702 3.734.704 -676.002
Vita e malattia simile a vita, escluse malattid|lezmata a
un indice ecollegata a quo e 13.080.189 22.825.323 -9.745.134
Malattia simile a vita - - -
ngtfscluse malattia, collegata a un indice eegmita a 13.080.189 22 825.323 -9.745.134
Vita collegata a un indice e collegata a quote - - -
Depositi presso imprese cedenti - - -
Crediti assicurativi e verso intermediari 12.952.95 12.952.959 0
Crediti riassicurativi 2.473.084 734.800 1.738.284
Crediti (commerciali, non assicurativi) 10.694.386 10.694.386 0
Azioni proprie (detenute direttamente) - - -
Importi dovuti per elementi dei fondi propri o fand ) ) )
iniziali richiamati ma non ancora vers
Contante ed equivalente a contante 14.528.426 95029 -730.583
Tutte le altre attivita non indicate altrove 82®35 820.356 0
Totale delle attivita 215.699.315 246.081.565 -30.382.250
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(valori in€) olvibilit3 atuto PLIETEE
Passivita 0010 0020
Riserve tecnich- nonvita 85.918.05 97.093.92 -11.175.87
Riserve tecnich- non vita (esclusa malatt 77.303.62 85.488.33 -8.184.70
Riserve tecniche calcolate come un elemento | - - -
Migliore stime 72.144.02 - 72.144.02
Margine di rischi 5.159.60! - 5.159.60!
Riserve tecnic- Malattia (simile a non viti 8.614.42. 11.605.59 -2.991.16
Riserve tecniche calcolate come un elemento | - - -
Migliore stime 8.567.32. - 8.567.32.
Margine di rischi 47.10( - 47.10(
Riserve tecniche - Vita (escluse collegata a uicend
collegata a quot 68.407.244 99.059.471 -30.652.227
Riserve tecnic- Malattia (simile a vite - - -
Riserve tecniche calcolate come un elemento | - - -
Migliore stime - - -
Margine di rischi - - -
_Rls_erve tecniche - Vita (escluse malattia, collagatin 68.407.244 99.059.471 -30.652.227
indice e collegata a quo
Riserve tecniche calcolate come un elemento | - - -
Migliore stime 67.295.24 - 67.295.24
Margine di rischi 1.112.00! - 1.112.00
(I?lljsoirve tecniche - Collegata a un indice e colkegat 10.313.551 . 10.313.551
Riserve tecniche calcolate come un elemento | - - -
Migliore stime 10.299.05 - 10.299.05
Margine di rischi 14.50( - 14.50(
Altre riservetecniche - - -
Passivita potenzic - - -
Riserve diverse dalle riserve tecni 2.721.86. 2.721.86 -
Obbligazioni da prestazioni pensionisti 684.57¢ 684.57¢ -
Depositi dai riassicuratc - - -
Passivita fiscali differit 12.18¢ 12.18¢ -
Derivati - - -
Debiti verso enti crediti. - - -
Passlylpa finanziarie diverse dai debiti verso enti 817.305 817.305 0
creditizi
Debiti assicurativi e verso intermed 5.107.37! 1.626.05 3.481.32!
Debiti riassicurativ 2.789.56. 2.789.56 -
Debiti (commerciali, non assicurati 3.940.60. 3.940.60 0
Passivita subordine 5.000.00 5.000.00! -
Passivita subordinate non incluse nei fondi prdpri ) ) )
bast
Passivita subordinate incluse nei fondi propri ke 5.000.00! 5.000.00! -
Tutte le altre passivita non indicate altr 247.93¢ 247.93¢ 0
Totale delle passivit: 185.960.25 213.993.47 -28.033.22
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivi 29.739.06 32.088.09 -2.349.02
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D.1 Attivita

Prowvvigioni di acquisizione da ammortizzare

Si riferiscono alle provvigioni di acquisizione da ammadiz riconosciute agli intermediari per la
sottoscrizione delle polizze vita. Le stesse vengono liquatgteipatamente al momento della sottoscrizione
di contratti pluriennali, con riferimento all'intera dtmalegli stessi.

Ai fini delle valutazioni Solvency Il I'importo dei costi dcquisizione differiti viene integralmente azzerato.

Attivitd Immateriali

In questa voce sono classificate attivita definite e diseifginlallo IAS 38. Sono incluse unicamente attivita
non materiali identificabili e controllate dall'impres#al cui impiego si attendono benefici economici per
lazienda e il cui costo e determinato o ragionevolmente mi@iabile. In tale voce sono incluse
principalmente le spese per il software acquisito da téan sono inclusi in tale voce i valori inerenti ai ¢ost
di acquisizione differiti e le attivita immateriali distiimte da altri principi contabili internazionali.

Tali attivita sono iscritte al costo. Se si tratta di attigiteita utile definita, il costo € ammortizzato in quote
costanti sulla base della relativa vita utile.

Le spese di software sono ammortizzate in 5 anni in quamo sostanzialmente relative a implementazioni
che consentono la gestione di prodotti di durata mini@ggiennale.

Nellambito delle valutazioni Solvency Il Iimporto degli attivi imneaali presente in bilancio viene

integralmente azzerato.

Attivita e passivita fiscali differite

La voce accoglie le attivita fiscali differite nette vide, cosi come definite e disciplinate dallo IAS 12, per |
differenze temporanee deducibili, le perdite fiscali figloiti e di crediti di imposta non utilizzati nella misura
in cui & probabile che sara conseguito un redditooiiijle a fronte del quale gli stessi potranno essere
utilizzati. Le attivita fiscali differite sono calcolate cordliuote fiscali che ci si attende e saranno applicabil
all'esercizio nel quale sara realizzata I'attivita, sulla lubedle aliquote fiscali e della normativa fiscale vigente
alla data di chiusura del bilancio.

Il valore nel bilancio Solvency Il e stato ottenuto detieando I'effetto fiscale derivante dalla rivalutazione
di tutte le attivita e passivita in chiave Solvency Il.

Nel caso la somma algebrica di tutti gli effetti fiscaligwoa un aumento delle Deferred Tax Asset, per ragioni
di prudenza, si & deciso di non iscrivere tale maggitore delle DTA.

Nel caso contrario, le DTL nette sono iscritte nel bilancilyé&cy II.

Al 31 dicembre 2024 il gruppo CF riporta ai fini Solvercgttivita fiscali differite nette per 2,42 €/min; tale
importo & rappresentato integralmente dalle imposteipaté riflesse nel bilancio consolidato per la scelta
del Gruppo di non iscrivere l'incremento delle DTA netteeguito delle rettifiche operate per le valutazioni

Solvency II.
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Immobili, impianti e attrezzature posseduti per usgproprio

In questa voce sono classificati gli effetti delledpioni e dei leasing secondo I'lFRS 16 che stabilisce
principi in materia di rilevazione, valutazione, espasigi nel bilancio e informazioni integrative sui leasing.
La finalitd € assicurare che locatari e locatori fazano informazioni appropriate secondo modalita che
rappresentino fedelmente le operazioni. Le informaimmiscono agli utilizzatori del bilancio gli elementi
per valutare l'effetto del leasing sulla situazione patrintedfinanziaria, il risultato economico e i flussi
finanziari dell'entita.

Nell'applicare il presente Principio, devono essere cersdid termini e le condizioni dei contratti e tuttatti

e le circostanze pertinenti. Il principio si applica in mamieniforme per contratti con caratteristiche simili e
in circostanze simili.

Il Gruppo applica le nuove regole contabili a partiré tfa gennaio 2019 (data applicazione iniziale),
scegliendo di adottare il metodo retrospettivo modificabe @on prevede la rideterminazione delle
informazioni comparative e che prevede di porre il \ealttel diritto di utilizzo uguale a quello della passivita
del leasing (rettificato per lI'importo di eventuali ristigpassivi o ratei attivi).

Il Gruppo non ha leasing attivi ma il nuovo criterio @&sato sul controllo (Right of Use) di un bene per
distinguere i contratti che sono (0 contengono) un lgakancontratti per la fornitura di servizi, ha comptarta
che anche i canoni di locazione passivi, che in vigede#la IAS 17 non erano assimilati ai leasing (finarigia
sono ora rientrati nel perimetro di applicazione delle e2del nuovo standard.

Gli effetti principali, sul bilancio del Gruppo, hanno ragdato la modalita di classificazione e misurazione
del diritto d’'uso pluriennale (controbilanciata dall'iscrizéonel passivo dall'importo attualizzato del debito
per canoni di locazione fino alla scadenza naturalealiratti), nonché il calcolo della quota parte degli
interessi passivi impliciti imputabili all'esercizio, unitamemtla quota di ammortamento.

Il Gruppo ha stabilito di includere le attivita consmtenel diritto di utilizzo nella stessa voce nella quale
sarebbero esposte le corrispondenti attivita sottostanfiossero di proprieta e le passivita del leasing
allinterno della voce “Altre Passivita finanziarie”.

L’'applicazione degli IFRS 16 al 31 dicembre 2024 cortgpbiscrizione in questa voce di circa 0,71 €/min;

nell’ambito di valutazione Solvency Il non sono stgipatate modifiche rispetto ai valori di Consolidato.

Investimenti (diversi da attivita detenute per contatti collegati a un indice e collegati a quote)

Sono costituiti dagli strumenti monetari, dagli strumenti raggavativi di capitale societario (partecipazioni),
dai titoli di debito e da tutti quei diritti convertibili in denache vengono detenuti allo scopo di ricevere una
remunerazione o realizzare un profitto.

Le partecipazioni ai fini Solvency Il sono valutate asb all’art.13 del Regolamento delegato (UE) 2015/35.
In particolare, le partecipazioni in imprese contrellabn assicurative sono state valutate con il metodo de
patrimonio netto deducendo il valore delle attivita immatier

A fini Solvency I, gli investimenti in strumenti finanziari somisurati al fair value, ossia il corrispettivo al

quale un'attivith pud essere scambiata tra parti constpevdisponibili, in una transazione tra terzi
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indipendenti.
Gli altri investimenti sono valutati nel bilancio consolidagaando il principio IFRS 9; il principio include
tre categorie di misurazione per le attivita finanziarie eo0vCosto Ammortizzato, Fair Value con impatto
sulla redditivita complessiva (FVOCI) e Fair Value con ittgpa conto economico (FVTPL).
Un’attivita finanziaria € misurata al costo ammorttezse entrambe le seguenti condizioni sono rispettate:
e detenuta con la finalita di ottenere i flussi di cassai(®ss model Held to Collect);
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa reggm&no unicamente pagamenti di capitale e
interessi (SPPI Test — Solely Payments of Principallatedest).
Un’attivita finanziaria € misurata al fair value con intpasulla redditivita complessiva (FVOCI) se sono
soddisfatte entrambe le seguenti condizioni:
e detenuta con la duplice finalita di raccogliere i fldisginziari contrattuali e di vendere le attivita
finanziarie stesse (Business model Held to Collect i}t S
le caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa raggm@&no unicamente pagamenti di capitale e
interessi (SPPI Test — Solely Payments of Principallatedest).
Tutte le attivita finanziarie residue, non valutate al c@stonortizzato o al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva, vengono misurate al fair valueimpatto a conto economico.
Il valore equo & rappresentato, per definizione, dalspmttivo al quale un’attivita potrebbe essere scambiata
0 Una passivita estinta in una libera transazione ftaquarsapevoli e consenzienti. A fini valutativi, il metodo
utilizzato per la determinazione del valore equo € cdstitlalle quotazioni ufficiali rilevate da una specifica
attivita all'interno di un mercato attivo. Laddove, per strmmento finanziario, non fosse possibile appurare
la presenza di un mercato attivo di scambio, il valore &gne individuato utilizzando tecniche di valutazione
di vario genere comunemente praticate nei mercathfiaa quali; il riferimento a recenti transazioni di
mercato fra controparti terze, il riferimento al valooerente di scambio di strumenti che possiedano analoghe
caratteristiche, la valutazione mediante l'attualizzaziogieridultati netti attesi con il cosiddetto “metodo
reddituale complesso”.
Il valore equo include, ove applicabile, anche il isr@hto finanziario in corso di maturazione. In base a
guanto sopra riportato, il Gruppo, ha valutato i tigpiotati in base al prezzo rilevato I'ultimo giorno drep
utile, ovvero il 31 dicembre 2024; il valore considattesi, per i titoli obbligazionari, il rateo di inémse
maturato.
Al 31 dicembre 2024 il valore Solvency Il delle parteziipni ammonta a 2,1 €/mln, mentre, il valore Solvency

Il degli Investimenti, escluse le partecipazioni, ammorita 230 €/min.

Attivita detenute per contratti collegati a un indice e collegati a quote

Tale voce, pari a 14,1 €/min, accoglie gli investimeatativi alle riserve tecniche dei contratti aventi le
caratteristiche indicate all’art. 41, commi 1 e 2, deld3..209 del 2005. Sono iscritti al valore corrente otes
come valore di mercato dell’'ultimo giorno di transasaell’'esercizio.

Rispetto ai valori di Consolidato in questa voce a finv&oaty Il sono stati riclassificati i saldi dei conti
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bancari dedicati ai fondi unit pari al 31 dicembre£2@zirca 0,73 €/min.

Importi recuperabili da riassicurazione (Riserve acarico Riassicuratori)

Comprendono gli importi delle riserve tecniche cedutéagsicuratori, determinate sulla base degli importi
lordi delle riserve tecniche del lavoro diretto conformetaegli accordi contrattuali di riassicurazione.

La valutazione in Solvency Il & effettuata con glssteriteri utilizzati per le Riserve Tecniche Dirette @ar

si rimanda al paragrafo relativo alle Technical provision

Di seguito i dettagli della voce “Importi recuperabidi riassicurazione”:

- Non vita e malattia simile a non vita

(valori in €) TP Solvency I
Protezione del reddito (LoB 2) 3.058.702
Incendio (LoB 7) 6.767.200
RCG (LoB 8) 356.478
Credito (LoB 9) 16.862.584
Tutela Legale (LoB 10) 6.726
Assistenza (LoB 11) 1.713
Perdite pecuniarie (LoB 12) 2.389.695
Totale 29.443.097

Di seguito il confronto con i valori di Consolidato.

(valoriin €) TP Solvency I TP Statutory Delta

Non-life excluding health 26.384.395 41.833.915 -15.449.520

Health similar to non-life 3.058.702 3.734.704 -676.002
Totale 29.443.097 45.568.61¢ -16.125.522

- Vita e malattia simile a vita

(valori in €) TP Solvency I

Assicurazioni con partecipazioni agli utili

Altre assicurazioni vita 13.08C.18¢
Totale 13.080.189

Di seguito il confronto con i valori di Consolidato.

(valori in €) TP Solvency Il = TP Statutory Delta

Assicurazioni con partecipazioni agli utili

Altre assicurazioni vita 13.080.18 22.825.32 -9.745.13.
Totale 13.080.18¢ 22.825.323 -9.745.134

La riserva per somme da pagare a carico dei riassaruyrpari al 31 dicembre 2024 a circa 1,74 €/min é

riclassificata a fini Solvency Il nei crediti versogsicuratori.
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Crediti assicurativi e verso intermediari
In tale voce, pari a 13,0 €/min, sono classificati i cregitso assicurati ed intermediari per premi non ancora
incassati che sono valutati al presumibile valore dizza

Non sono state apportate modifiche rispetto ai vaidtiathsolidato.

Crediti riassicurativi

In tale voce, pari a 2,5 €/miIn, sono classificati i creddise le imprese di riassicurazione valutati al
presumibile valore di realizzo.

Rispetto ai valori di Consolidato in questa voce a fini 8oty |l & stata riclassificata la riserva per somme da

pagare pari a circa 1,74 €/min.

Crediti (commerciali, non assicurativi)
In tale voce, pari a 10,7 €/min, sono classificati i credithnmerciali che non rientrano nelle due precedenti
categorie. Tali crediti sono valutati al presumibileovaldi realizzo.

Non sono state apportate modifiche rispetto ai vaidCiashsolidato.

Contante ed equivalente a contante (Disponibilitéidquide)

Tale voce, pari a 14,5 €/min, € composta di attivarfiziari costituiti da liquidita e depositi a vista, iscead
loro valore nominale.

Rispetto ai valori di Consolidato in questa voce a fini Sadyell non sono stati compresi i saldi dei conti
bancari dedicati ai fondi unit pari al 31 dicembre 2@2drca 0,73 €/min riclassificati nella voce “Attivita

detenute per contratti collegati a un indice e collegatiaie”.

Tutte le altre attivita non indicate altrove

In tale voce, pari a 0,8 €/min, sono stati inseriti in vigdiede i valori relativi ai ratei attivi diversi da quell
relativi agli investimenti (presenti nelle rispettive vocigllenvestimenti), ai risconti attivi e agli attivi
materiali, nonché i valori derivanti dall’'applicar®degli IFRS 16 al noleggio di autovetture e stampgiati,
descritto nella voce Immobili, impianti e attrezzature pdssi per uso proprio e le altre attivitd non incluse in
altre voci dell’attivo.

Per tali voci non sono state apportate modifiche rispettalarivdi Consolidato.

66



Gruppo CF Assicurazioni -S FCR

D.2 Riserve tecniche

A partire dal 01 gennaio 2023, per la redazione dahtiteconsolidato del Gruppo, viene adottato il principio
contabile IFRS17. Tale principio contabile stabilisce & misurazione dei contratti assicurativi avvenga
utilizzando stime e ipotesi aggiornate che riflettancetafistica dei flussi di cassa e qualsiasi incertezza

relativa ai contratti assicurativi.

L’impianto del principio contabile IFRS17 e della normatidiasolvibilitd condividono alcuni concetti
generali, quali la valutazione delle passivita assicuraftraverso la proiezione dei flussi di cassa attesi e
attualizzati mediante I'adozione di un metodo Discounted Easli (DCF) per la valutazione della BEL e
I'applicazione di una correzione per l'incertezza iifibée all’attivita assicurativa associata alle stime eitath

in esplicito. Cio premesso i principali elementi di differ@tya i due criteri di valutazione risiedono:

nell'inclusione nelle attivitd e passivita assicurativesumate secondo I'lFRS 17 ai fini del bilancio
consolidato, della componente di marginalita futura attdsaverra rilasciata a conto economico in
ragione della prestazione dei servizi assicurativi deepdella compagnia. Nel caso di contratti
assicurativi emessi, alla data di prima rilevazione, talepocomnte é rappresentata, a seconda del modello
di contabilizzazione adottato per le diverse tipologiendti@tti assicurativi, come una passivita separata
(c.d. Contractual Service Margin o CSM) o nell’'ambiédl’dttivita o passivita per residua copertura. La
componente di redditivita attesa a fronte di servizcasativi ancora da prestare non costituisce invece
una passivita ai fini del MCBS, contribuendo direttameitpatrimonio netto Sl al momento della
rilevazione dei contratti assicurativi;

nella differente modalita di valutazione, sia in termini dirgentile sia di metodologia e di
perimetro/tipologia di rischi considerati, del concetto dirgine di rischio (Risk Margin o Risk
Adjustment), volto a remunerare l'incertezza connesstudsi finanziari di adempimento attesi;

nella modalita di attualizzazione dei flussi di cassa futiesi che, pur condividendo una metodologia
di tipo “bottom up”, si differenziano nella stima della campnte di spread aggiuntiva applicata (c.d.
llliquidity premium in ambito IFRS 17 e Volatility adjusént in ambito Sl calcolato, a parita di valuta

di riferimento, in maniera omogenea per tutte le comigagwggette a tale normativa).

Tali differenze rendono il confronto molto complessoperaltro possibile esclusivamente a livello

complessivo.
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Riserve tecniche- non vita
Si rimanda alla sezione D della Sezione |l relativa a CkcAszzioni.

Di seguito vengono riportati i dettagli delle Technical priovis:

(valoriin €)
Best estimate Risk Margin TP Solvency I
Protezione del reddito (LoB 2) 8.567.32 47.10( 8.614.42.
Incendio (LoB 7) 22.267.15 607.10( 22.874.25
RCG (LoB 8) 1.045.53 32.00( 1.077.53
Credito (LoB 9) 41.505.00 3.854.00 45.359.00
Tutela Legale (LoB 10) 8.25¢ 20C 8.45¢
Assistenza (LoB 11) 2.22i 10C 2.327
Perdite pecuniarie (LoB 12) 7.315.85! 666.20( 7.982.05
Totale 80.711.350 5.206.700 85.918.050

Di seguito il confronto con i valori di Consolidato.

(valoriin €)

(valori in €) TP Solvency I TP Statutory Delta

Best Estimate 80.711.35C PVFCF (l) 88.813.76¢ -8.102.41¢

Risk Margin 5.206.70C Risk Adjustment 8.280.15¢€ -3.073.45¢
Totale 85.918.05( Totale 97.093.927 -11.175.872

(1) Present Value of Future Cash Flow: valore attueldldssi di cassa futuri.

Si evidenzia una variazione pari a circa 11,18 €/min tchiiieal Provision e riserve statutory (IFRS 17).

Riserve tecniche- Vita
Si rimanda alla sezione D della Sezione Il relativa a CF. Life

Di seguito vengono riportati i dettagli delle Technical priovis:

(valori in €) Best estimate R'SK TP Solvency Il
Margin
Assicurazioni con partecipazioni agli utili 35.659.08 100.10( 35.759.18
Altre assicurazioni vita 31.636.16 1.011.901 32.648.06
Assicurazione collegata a indici e a quote 10.299.05 14.50( 10.313.55
Totale 77.594.295 1.126.500 78.720.795
Di seguito il confronto con i valori di Consolidato.
(valori in €)
TP Solvency I TP Statutory Delta
Best Estimate 77.594.29% PVFCF (1) 96.877.064 -19.282.770
Risk Margin 1.126.50C Risk Adjustment 2.182.407 -1.055.907
Totale 78.720.79¢% Totale 99.059.471 -20.338.676

(1) Present Value of Future Cash Flow: valore attueldldssi di cassa futuri.

Si evidenzia una variazione pari a circa 20,3 €/min trénifieal Provision e riserve statutory (IFRS 17), che

comprendono la riserva per somme da pagare (LIC388 €/min.
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D.3 Altre passivita

Riserve diverse dalle riserve tecniche

Tale voce, pari a 2,72 €/min, include il fondo rischi eéroohe gia in sede di bilancio consolidato é stato
valutato secondo la miglior stima per adempiere alligbkione esistente.

Per tali voci non sono state apportate modifiche rispettalaiivdi consolidato.

Obbligazioni da prestazioni pensionistiche

Tale voce, pari a 0,69 €/min, include obbligazioni legdtegime pensionistico del personale, in particolare
il 0,69 €/mIn fondo per il trattamento di fine rapporte. valutazione nel bilancio consolidato é effettuata in
base al principio IAS 19 che richiede di effettuare vaiota tenendo in debita considerazione I'epoca in cui
saranno presumibilmente erogate, con la conseguergssitaadi quantificarle in termini di valori attuali medi.

Per tale voce non sono state apportate modifiche rispetaboai di consolidato.

Passivita finanziarie diverse dai debiti verso enttreditizi

In tale voce, pari a 0,82 €/min, sono comprese le pesdinanziarie rilevate per effetto dell’adozione
dell'lFRS 16.

Per tali voci non sono state apportate modifiche rispettalarivdi consolidato.

Debiti assicurativi e verso intermediari

In tale voce, pari a 5,11 €/min, sono classificaéibitl verso assicurati ed intermediari comprese le proowigi
per premi in corso di riscossione che sono valutatbral valore nominale, rappresentativo del valore di
estinzione.

Rispetto ai valori di Consolidato in questa voce a fin/8oty Il & stata riclassificata la riserva per somme da
pagare (LIC, Liability Incurred Claim, della compagnia [Gfe) pari a circa 3,48 €/min.

Debiti riassicurativi
In tale voce, pari a 2,79 €/min, sono classificati iitleferso le imprese di riassicurazione valutati al loro
valore nominale, rappresentativo del valore di estimezio

Per tale voce non sono state apportate maodifiche rispetaboai di consolidato.

Debiti (commerciali, non assicurativi)
In tale voce, pari a 3,94 €/min, sono classificatiafii debiti commerciali che non rientrano nelle due
precedenti categorie. Tali debiti sono valutati al lor@rahominale, rappresentativo del valore di estinzione.

Per tale voce non sono state apportate maodifiche rispetaboai di consolidato.

Passivita subordinate
In tale voce, pari a 5,00 €/min, & stato iscritto il fimamento subordinato stipulato con il socio di maggmaan

Tecnocasa Holding. Tali debiti sono valutati al loro valwweninale, rappresentativo del valore di estinzione.
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Per tale voce non sono state apportate modifiche rispetaboai di consolidato.

Tutte le altre passivita non indicate altrove

In tale voce, pari a 0,25 €/min, sono stati inserifilovi relativi ai ratei passivi, ai risconti passivi e allieeal
passivita diverse dalle provvigioni per premi in corso diogsione che sono state riclassificate nella voce
Debiti assicurativi e verso intermediari.

Per tale voce non sono state apportate modifiche rispetaboai di consolidato.

D.4 Metodi alternativi di valutazione

Al 31 dicembre 2024 il Gruppo non ha utilizzato metodirahévi per la valutazione delle attivitd e delle

passivita ai fini Solvency Il

D.5 Altre informazioni

Oltre a quanto gia descritto non si segnalano inforomazilevanti che riguardano la valutazione delle @éiv

e delle passivita.
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E. Gestione del Capitale
E.1 Fondi propri

La gestione del capitale mira a garantire la disponibilithetzi propri adeguati, per tipologia ed ammontare,
a coprire i rischi assunti in linea con le disposizionidyaai limiti e livelli di tolleranza del rischio, definiti
nel Risk Appetite Framework, e gli obiettivi strategici €iazione di valore definiti dal Gruppo.

Il Piano di Gestione del Capitale, “Capital Plan”, neggenta parte integrante del Piano Strategico ed include
una dettagliata descrizione dello sviluppo degli Own fundsl’'SCR a partire dagli ultimi dati disponibili a
consuntivo fino al termine dell’orizzonte di pianificazionlea coerenza € traguardata con particolare
riferimento rispetto alle seguenti ipotesi:

- scenari economici e finanziari,

- asset allocation strategica e

- business mix.

Inoltre, il Capital Plan, include I'impatto sui fondi dispbili e sul requisito di capitale in caso di operazion
straordinarie previste nell'orizzonte di pianificazioneitamente a tutti gli ulteriori dettagli eventualmente
disponibili.

Le proiezioni dell'SCR nell’orizzonte di Piano sono #ffate sulla base delle evidenze numeriche delle analis
forward looking e pertanto in coerenza e in una logjitegrata con il processo ORSA, che prevede anche la
valutazione dei requisiti di capitale in presenza di scenatress.

Gli elementi di capitale che possono essere presi in coagidee sono tutti quelli ammessi dalla normativa
vigente, inclusi i fondi propri accessori di cui altaB9 della Direttiva, soggetti a previa autorizzazione
dell’'autorita di vigilanza ai sensi dell’art. 90 dellar&tiva.

| fondi ammissibili a copertura del requisito patrimonialesdlivibilita vengono classificati per livelli in
funzione delle loro caratteristiche.

Il peso complessivo di ciascun livello deve rispettdimiti quantitativi previsti dalla normativa.

II Capital Plan tiene conto della politica di distribuziodei dividendi nello sviluppo degli Own Fund
nell’orizzonte di Piano. A tal fine, la distribuzionei dévidendi o di altri elementi dei fondi propri deve tener
conto del rispetto dei limiti Target relativi dei livelli di talenza definiti nel RAF della Compagnia e del
Gruppo. Pertanto, si stabilisce che la distribuzion@id@endi non possa avvenire qualora dalla valutazione
prospettica dei rischi (ORSA) dovesse emergere che$sa determinerebbe, su uno qualsiasi degli anni di
pianificazione, un ratio di solvibilita inferiore alla sogiranima, al momento posta pari a 130%, definita nel

Risk Appetite Framework.

Il Gruppo dispone di un Contingency Plan e di procassichlation attivabili qualora la posizione di solvibilita
dovesse risultare compromessa 0 a rischio in circostaozezionali o sfavorevoli dal punto di vista

economico-finanziario.
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In tal caso, il Gruppo attiva tempestivamente uno - ocangbinazione — dei seguenti piani:
- aumento di capitale sociale, o0 azione equivalente, achajell'attuale compagine societaria;
- ricorso ad una differente politica di riassicurazioctee consenta di ridurre il margine di solvibilita
richiesto;
- ricorso ad una differente politica di sottoscrizione, chasenta di ridurre il margine di solvibilita
richiesto.
In relazione agli sviluppi previsti degli OF, le relativealisi si inquadrano nella pit ampia attivita del’ORS
che verra conclusa nei tempi previsti per la scadenlia alftivitd legate alla scelta di redigere un’unica

relazione di Gruppo.

Riportiamo di seguito il prospetto che evidenzia il patrimow@tio del Gruppo al 31 dicembre 2024 secondo
i principi contabili internazionali che tiene conto ditituitnovimenti di capitale intercorsi durante I'esercizio

in analisi:

(valori in €/000)

Patrimonio Netto 2024 2023 Variazione
Capitale 38.255 38.708 -452
Altri strumenti patrimoniali 0 0 0
Riserve di capitale 688 962 -274
Riserve di utili e altre riserve patrimoniali -4.677 -B52 -2.149
Azioni Proprie (-) 0 0 0
Riserve di valutazione -29 -679 650
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-) 0 0 0
Utile (perdita) dell'esercizio di pertinenza del gruppo .15P -9.929 7.779
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (+/-) 0 0 0
Totale 32.088 26.534 5.554

Di seguito la situazione dei Fondi Propri e degli Eligible Gaumd

(valori in €/000) 31/12/2024 31/12/2023
Basic own funds 34.739 25.337
Deduction from basic own funds 0 0
Basic own funds after deduction 34.739 25.337
Eligible own funds to cover SCR 34.739 25.337
Tierl 27.315 22.101
Tier2 5.000 0
Tier3 2.424 3.236
Eligible own funds to cover MCR 32.315 22.101

Come riportato nella tabella I'importo ammissibile dei fondipp a copertura del requisito patrimoniale di
solvibilita, & pari a 34,7 €/min di cui 27,3 €/min di tipo fig5 €/mIn di tipo Tier 2 e 2,4 €/mIn di tipo Tier3.
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La parte relativa agli elementi di tipo Tier 1 e costituitecdpitale sociale, dalle riserve patrimoniali diminuite
delle perdite dell’'esercizio e delle perdite riportate avoualalla riserva di riconciliazione al netto delle
imposte differite attive. Queste ultime sono classificeggli elementi di tipo Tier 3 e sono considerate negli
Eligible Own Fund nel rispetto del limite del 15% dell'impodel Requisito di Solvibilita (SCR). Gli elementi
di tipo Tier 2 sono rappresentati dal prestito subordisatimscritto dall'azionista di maggioranza Tecnocasa
Holding SpA..

Non sono presenti elementi dei fondi propri di base sthiggjle disposizioni transitorie di cui all'articolo 308
ter, paragrafi 9 e 10, della direttiva 2009/138/CE.

Non sono presenti elementi di fondi propri accessori.

Non si rileva la presenza di elementi che hanno riceRapprovazione dell'lVASS ai sensi dell’articolo 79

degli Atti delegati, distinguendo tra elementi di bas@@zkssori.

E.2 Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo

La presente valutazione € stata effettuata in ottempeedlazDirettiva 2009/138/CE del Parlamento Europeo
e del Consiglio del 25 novembre 2009 ed alle misureatrsio livello (Atti Delegati del 17 gennaio 2015,
Standard Tecnici).

Si riportano nella tabella seguente I'importo del requsitisimoniale di solvibilita del gruppo, ripartito in

funzione dei moduli di rischio, in applicazione della fatanstandard e riferito al 31 dicembre 2024.
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SCR - Analisi per componenti

23.536.85¢
20.736.32¢ 88,10%
Adj -55.228, -0,23%
AdjTP -55.228
AdjDT 0
SCRop 2.855.754 12,13%
SCRmkt 2.306.48
Mktint 255.451 11,08%
MktEq 1.376.38% 59,67%
MktProp 176.510 7,65%
MktSp 780.547 33,84%
MktFx 0 0,00%
MktConc 100.156 4,34%
Beneficio da diversificazione -382.557 -16,59%
SCRhealth 1.863.25 e
HealthSLT 0 0,00%
HealthCAT 128.904 6,92%
HealthNonSLT 1.826.849 98,05%
Beneficio da diversificazione -92.493 -4,96%
SCRdef 3.446.08 I
SCRdefTypel 1.665.184 48,32%
SCRdefType2 2.016.444 58,51%
Beneficio da diversificazione -235.542 -6,84%
SCRiife 2.851.28 RN )
Lifemort 1.256.663 44,07%
Lifelong 164 0,01%
Lifedis 0 0,00%
Lifelapse 1.093.995 38,37%
Lifeexp 1.607.703 56,39%
Liferev 0 0,00%
LifeCAT 0 0,00%
Beneficio da diversificazione -1.107.237 -38,83%

SCRNonlLife

17.354.744

NonLifepr 14.186.89

NonLifelapse 5.770.697

NonLifeCAT 5.352.586

Beneficio da diversificazione -7.955.42
Intang

Beneficio da diversificazione

83,69%
81,75%
33,25%
30,84%
-45,84%

0
-7.085.54 -34,17%

Beneficio da diversificazione complessivo

-16.858.799
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II Minimum Capital Requirement del gruppo é la sommaMER delle due compagnie assicurative del

gruppo. Di seguito si riportano i valori di riferimento ringando alle relative sezioni delle due compagnie per

i dettagli.

(valori in €) Calcolo complessivo del MCR al 31.12.2024
MCR CF Assicurazioni 8.980.189
MCR CF Life 4.000.000
Requisito patrimoniale minimo 12.980.189

La situazione di solvibilita al 31 dicembre 2024 épragentata nella tabella seguente.

(valori in €/000) 31/12/2024 31/12/2023
Eligible own funds to cover SCR 34.739 25.337
SCR 23.537 23.456

Ratio on SCR 147,59% 108,02%
Eligible own funds to cover MCR 29.911 22.101
MCR 12.980 12.538

Ratio on MCR 230,43% 176,27%

L’aumento degli Eligible Own Fund é dovuto allaumentaapitale effettuato in CF Assicurazioni per circa
€/min 7 e al finanziamento subordinato per €/mln 5 stipidatCF Assicurazioni con il socio di maggioranza

Tecnocasa Holding S.p.A..

Al 31 dicembre 2024 il livello dell'indice di copertura B8CR risulta pari al 147,59%, al di sopra del livello
regolamentare del 100% ed al risk appetite definitdlogdresa del 130%.

L’indice di copertura del MCR é in aumento rispetto illivdi sicurezza.

Nella tabella successiva & confrontato il calcolo del SalveRatio con e senza la considerazione
dell'aggiustamento per la volatilita (VA). Il requisito patrimdaei@ ampiamente coperto anche in assenza di

VA.

Nella tabella successiva & confrontato il calcolo del SalveRatio con e senza la considerazione

dell'aggiustamento per la volatilita (VA). Il requisitotpenoniale & coperto anche in assenza di VA.

31/12/2024 VA 31/12/2024 NO VA
Best Estimate Liabilities 164.638.845 165.894.208
Eligible own funds to cover SCR 34.739.065 33.838.1
SCR 23.536.858 23.607.651
Ratio on SCR 148% 143%
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E.3 Utilizzo del sottomodulo del rischio azionario bast@ sulla durata nel calcolo del requisito
patrimoniale di solvibilita
Il Gruppo non utilizza I'opzione di cui all’articolo 304k direttiva 2009/138/CE.

E.4 Differenze tra la formula standard e il modello inerno utilizzato

Il Gruppo si avvale della formula standard per il oldael requisito di solvibilita.

E.5 Inosservanza del requisito patrimoniale minimo e insservanza del requisito patrimoniale
di solvibilita
Facendo seguito a quanto gia esposto nei paragrafidemcel Gruppo non risulta essere in una situazione

di inosservanza del requisito patrimoniale minimo e Hilsitita.

E.6 Altre informazioni

Oltre a quanto gia descritto non si segnalano inforomazilevanti.
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F. QRT Pubblici

7



S.02.01.02
Stato Patrimoniale

Valore di Solvibilita Il
Attivita C0010

Attivita immateriali R0030 -
Attivita fiscali differite R0040 2.436.559
Utili da prestazioni pensionistiche R0O050 -
Immobili, impianti e attrezzature posseduti per uso proprio R0060 706.040
Investimenti (diversi da attivita detenute per contratti collegati a un indice e collegati a quote) R0O070 114.419.641
Immobili (diversi da quelli per uso proprio) R0O080 -
Quote detenute in imprese partecipate, incluse le partecipazioni R0090 2.115.100
Strumenti di capitale R0100 1.527.265
Strumenti di capitale - quotati R0110 1.527.265
Strumenti di capitale - non quotati R0120 -
Obbligazioni R0130 110.073.329
Titoli di Stato R0140 97.135.004
Obbligazioni societarie R0150 12.938.325
Obbligazioni strutturate R0160 -
Titoli garantiti R0170 -
Organismi di investimento collettivo R0180 703.947
Derivati R0190 -
Depositi diversi da equivalenti a contante R0200 -
Altri investimenti R0210 -
Attivita detenute per contratti collegati a un indice e collegati a quote R0220 14.144.577
Mutui ipotecari e prestiti R0230 -
Prestiti su polizze R0240 -
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisiche R0250 -
Altri mutui ipotecari e prestiti R0260 -
Importi recuperabili da riassicurazione da: R0270 42.523.286
Non vita e malattia simile a non vita R0280 29.443.097
Non vita esclusa malattia R0290 26.384.395
Malattia simile a non vita R0O300 3.058.702
Vita e malattia simile a vita, escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote R0310 13.080.189
Malattia simile a vita R0320 -
Vita escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote R0330 13.080.189
Vita collegata a un indice e collegata a quote R0340 -
Ddepositi presso imprese cedenti R0350 -
Crediti assicurativi e verso intermediari R0360 12.952.959
Crediti riassicurativi R0370 2.473.084
Crediti (commerciali, non assicurativi) R0380 10.694.386
Azioni proprie (detenute direttamente) R0390 -
Importi dovuti per elementi dei fondi propri o fondi iniziali richiamati ma non ancora versati R0400 -
Contante ed equivalente a contante R0410 14.528.426
Tutte le altre attivita non indicate altrove R0420 820.356
Totale delle attivita R0O500 215.699.315




S.02.01.02
Stato Patrimoniale

alore d O 0 a

Passivita 0010

Riserve tecniche - non vita R0510 85.918.050
Riserve tecniche - non vita (esclusa malattia) R0520 77.303.626
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0530 -
Migliore stima R0540 72.144.026
Margine di rischio RO550 5.159.600
Riserve tecnica - Malattia (simile a non vita) R0560 8.614.424
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico RO570 -
Migliore stima R0580 8.567.324
Margine di rischio R0590 47.100
Riserve tecniche - Vita (escluse collegata a un indice e collegata a quote) R0600 68.407.244
Riserve tecnica - Malattia (simile a vita) R0610 -
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0620 -
Migliore stima R0630 -
Margine di rischio R0640 -
Riserve tecniche - Vita (escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote) R0650 68.407.244
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0660 -
Migliore stima R0O670 67.295.244
Margine di rischio R0680 1.112.000
Riserve tecniche - Collegata a un indice e collegata a quote R0690 10.313.551
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico RO700 -
Migliore stima RO710 10.299.051
Margine di rischio R0720 14.500
Altre riserve tecniche RO730 -
Passivita potenziali R0740 -
Riserve diverse dalle riserve tecniche RO750 2.721.864
Obbligazioni da prestazioni pensionistiche R0760 684.578
Depositi dai riassicuratori RO770 -
Passivita fiscali differite RO780 12.186
Derivati R0O790 -
Debiti verso enti creditizi R0800 -
Passivita finanziarie diverse dai debiti verso enti creditizi R0810 817.305
Debiti assicurativi e verso intermediari R0820 5.107.375
Debiti riassicurativi R0830 2.789.561
Debiti (commerciali, non assicurativi) R0840 3.940.601
Passivita subordinate R0850 5.000.000
Passivita subordinate non incluse nei fondi propri di base R0860 -
Passivita subordinate incluse nei fondi propri di base R0870 5.000.000
Tutte le altre passivita non indicate altrove R0880 247.936
Totale delle passivita R0900 185.960.250
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita R1000 29.739.065




S.05.01.02

Premi, sinistri e spese per area di attivita

Premi contabilizzati

Assicurazione
spese mediche

Assicurazione
protezione del
reddito

Assicurazione
risarcimento dei
lavoratori

Assicurazione
responsabilita
civile autoveicoli

Altre
assicurazioni

Assicurazione
marittima,
aeronautica e
trasporti

Assicurazione
contro l'incendio e
altri danni a beni

Assicurazione
sulla

Assicurazione di
credito e
cauzione

/IRUGR 2 $WWLYLWj GLUHWWD R0110 4.333.633 - - 14.790.754 547.002 12.804.882
/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRLROPDOH DFFHWWDWD - - - - -

/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURSRU]LR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0140 2.466.029 - - 7.573.551 293.500 7.998.740
Netto R0200 1.867.603 - - 7.217.203 253.502 4.806.142
Premi acquisiti

/IRUGR 2 $WWLYLWj GLUHWWD R0210 5.047.949 - - 10.422.960 397.298 11.619.446
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]JLRQH SURSRWRRPDOH DFFHWWDWD - - - - -

/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURZBRU]LR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0240 2.956.919 - - 5.468.381 218.232 7.238.855
Netto R0300 2,091.030 - - 4.954.580 179.066 4.380.591
Sinistri verificatisi

/IRUGR 2 $WWLYLWj GLUHWWD R0310 2.391.758 - - 556.019 88.062 6.706.702
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]JLRQH SURSRWBRPDOH DFFHWWDWD - - - - -

/RUGR 2 5LDVVLFXUD]JLRQH QRQ SURSRU]ILR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0340 1.324.855 - - 275.418 52.126 3.860.164
Netto R0400 1.066.903 - - 280.601 35.935 2.846.537
Spese sostenute R0550 1.253.759 - - - - 6.809.898 157.669 1.267.074
Saldo - Altri oneri/proventi tecnici R1200 e | —a— | —a— | e | = | " |

Totale spese R1300 e | e | e | ———— | ——— | ——— | ——




S.05.01.02

Premi, sinistri e spese per area di attivita

Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazione e
di riassicurazione non vita (attivita diretta e
riassicurazione proporzionale accettata)

Assicurazione
tutela giudiziaria

Assistenza

Perdite
pecuniarie di
vario genere

Aree di attivita per: riassicurazione non proporzionale accettata

Totale
Marittima,
aeronautica e
trasporti

Responsabilita

Malattia . Immobili
Civile

Premi contabilizzati

/RUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0110 3.426 2.440 2.941.878 ——— 35.424.015
/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWULRPDOH DFFHWWDWD - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURSRU]JLR DFFHW - - - -
Quota a carico dei riassicuratori R0140 3.083 637 1.500.617 - - - 19.836.158
Netto R0200 342 1.803 1.441.261 - - - 15.587.857
Premi acquisiti

/RUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0210 3.546 3.134 4.789.290 — ] 32.283.624
/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRRRPDOH DFFHWWDWD - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]JLRQH QRQ SURZBRUILR DFFHW - - - -
Quota a carico dei riassicuratori R0240 3.192 1.008 2.617.321 - - - 18.503.908
Netto R0300 354 2.126 2.171.969 - - - 13.779.717
Sinistri verificatisi

/RUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0310 7.105 1.663 346.259 ————l 10.097.568
/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRWBRPDOH DFFHWWDWD - -
/RUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURSRUILR DFFHW -
Quota a carico dei riassicuratori R0340 6.416 494 133.074 - - - 5.652.547
Netto R0400 689 1.169 213.186 - - - 4.445.020
Spese sostenute R0550 23 941 1.084.308 - - - - 10.573.673
Saldo - Altri onerilproventi tecnici R1200 e | | e | | - 3.142.318
Totale spese R1300 | e | e | e | e 10.573.673




S.05.01.02
Premi, sinistri e spese per area di attivita

Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazione vita Obbligazioni di riassicurazione vita

Rendite derivanti

. . . da contratti di
Rendite derivanti : .
- assicurazione
da contratti di

. . . . : . non vita e
Assicurazione Assicurazione assicurazione .
. . Altre ) relative a o . . .
Assicurazione con collegata a un . L non vita e L Riassicurazione Riassicurazione Totale
) L o assicurazioni . obbligazioni di X :
[UEIEUIEY partecipazione indice e . relative a ) ) malattia vita
M vita S assicurazione
agli utili collegata a quote obbligazioni di .
diverse dalle

assicurazione o
. obbligazioni di
malattia ) )
assicurazione
malattia

Premi contabilizzati

Lordo R1410 - 3.430.939 2.973.035 23.911.317 - - - - 30.315.292
Quota a carico dei riassicuratori R1420 - - - 14.902.428 - - - - 14.902.428
Netto R1500 - 3.430.939 2.973.035 9.008.889 - - - - 15.412.863
Premi acquisiti

Lordo R1510 - 3.430.939 2.973.035 23.911.317 - - - - 30.315.292
Quota a carico dei riassicuratori R1520 - - - 14.902.428 - - - - 14.902.428
Netto R1600 - 3.430.939 2.973.035 9.008.889 - - - - 15.412.863
Sinistri verificatisi

Lordo R1610 - 15.427.574 1.828.730 4.397.394 - - - - 21.653.698
Quota a carico dei riassicuratori R1620 - - - 2.667.648 - - - - 2.667.648
Netto R1700 - 15.427.574 1.828.730 1.729.747 - - - - 18.986.050
Spese sostenute R1900 - 2.360.345 1.054.894 3.891.866 - - - - 7.307.105
Saldo - Altri oneri/proventi tecnici R2500 e— | | = | = | = | = - 672.340
Totale spese R2600 ———— ] ] el el el 7.307.105
Importo totale dei riscatti R2700 - 12.758.765 1.814.605 - - - - - 14.573.369
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Impatto delle misure di garanzia a lungo termine e delle misure transitorie

Importo con le misure . . Impatto Impatto
) . Impatto della misura Impatto della misura ’ ’
di garanzia a lungo . ) B . A dell'azzeramento dell'azzeramento

. . transitoria sulle riserve transitoria sui tassi di o . .
termine e le misure . . dell'aggiustamento per dell'aggiustamento di

- tecniche interesse o .

transitorie la volatilita congruita
Riserve Tecniche R0010 164.638.845 - - 1.255.364 -
Fondi propri di base R0020 34.739.065 - - |- 904.919 -
Fondi propri ammissibili per soddisfare il requisito patrimoniale di solvibilita R0050 34.739.065 - - - 904.919 -
Requisito patrimoniale di solvibilita R0090 23.536.858 - - 70.794 -
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Fondi Propri
otale & 0D 0O O L RIOMDIVW H @lasse a
0010 00 0030 004 00
Fondi propri di base prima della deduzione delle partecipazioni in altri settori finanziari ai sensi
dell'articolo 68 del regolamento delegato (UE) 2015/35
Capitale sociale ordinario (al lordo delle azioni proprie) R0010 38.255.220 38.255.220
Capitale sociale ordinario non disponibile R0020 - -
Sovrapprezzo di emissione relativo al capitale sociale ordinario R0030 65.690 65.690
Fondi iniziali, contributi dei membri o elemento equivalente dei fondi propri di base per le mutue e le imprese a RO040
forma mutualistica
Conti subordinati dei membri delle mutue R0O050 - -
Conti subordinati dei membri delle mutue non disponibili a livello di gruppo R0060 - -
Riserve di utili R0O070
Riserve di utili non disponibili a livello di gruppo R0080
Azioni privilegiate R0090 - -
Azioni privilegiate non disponibili a livello di gruppo R0100 - -
Sovrapprezzo di emissione relativo alle azioni privilegiate R0110 - -
Sovrapprezzo di emissione relativo alle azioni privilegiate non disponibile a livello di gruppo R0120 - - -
Riserva di riconciliazione R0130 |- 11.006.218 |- 11.006.218
Passivita subordinate R0140 5.000.000 5.000.000 -
Passivita subordinate non disponibili a livello di gruppo R0150 - - -
Importo pari al valore delle attivita fiscali differite nette R0160 2.424.373 2.424.373
Importo pari al valore delle attivita fiscali differite nette non disponibili a livello di gruppo R0170 -
Altri elementi dei fondi propri approvati dall'autorita di vigilanza come fondi propri di base non specificati in
precedenza R0180 )
Fondi propri non disponibili relativi ad altri elementi approvati dall'autorita di vigilanza come fondi propri di base RO190
non specificati in precedenza ) )
Quote di minoranza a livello di gruppo (se non indicate come parte di un altro elemento dei fondi propri) R0200 - -
Quote di minoranza non disponibili a livello di gruppo R0210 - -
Fondi propri in bilancio che non sono rappresentati dalla riserva di riconciliazione e che non
soddisfano i criteri per essere classificati come fondi propri ai fini di solvibilita 11
Fondi propri in bilancio che non sono rappresentati dalla riserva di riconciliazione e che non soddisfano i criteri RO220
per essere classificati come fondi propri ai fini di solvibilita Il
Deduzioni
Deduzioni per partecipazioni in enti creditizi e finanziari R0230 - -
Di cui dedotte ai sensi dell'articolo 228 della direttiva 2009/138/CE R0240 -
Deduzioni per partecipazioni in caso di non disponibilita delle informazioni R0250 - -
Deduzioni per partecipazioni incluse utilizzando D&A, quando viene utilizzata una combinazione di metodi R0260 - -
Totale degli elementi di fondi propri non disponibili R0270 - -
Totale dei fondi propri di base dopo le deduzioni R0280 - - - -
Totale dei fondi propri di base dopo le deduzioni R0290 34.739.065 27.314.692 5.000.000 2.424.373
Fondi propri accessori
Capitale sociale ordinario non versato e non richiamato richiamabile su richiesta R0300 -
Fondi iniziali, contributi dei membri o elemento equivalente dei fondi propri di base per le mutue e le imprese a RO310 .
forma mutualistica non versati e non richiamati, richiamabili su richiesta
Azioni privilegiate non versate e non richiamate richiamabili su richiesta R0320 - -
Un impegno giuridicamente vincolante a sottoscrivere e pagare le passivita subordinate su richiesta R0330 - -
Lettere di credito e garanzie di cui all'articolo 96, punto 2), della direttiva 2009/138/CE R0340 B
Lettere di credito e garanzie diverse da quelle di cui all'articolo 96, punto 2), della direttiva 2009/138/CE R0350 B -
Richiami di contributi supplementari dai soci ai sensi dell'articolo 96, punto 3), della direttiva 2009/138/CE R0360 -
Richiami di contributi supplementari dai soci diversi da quelli di cui all'articolo 96, punto 3), della direttiva 0370
2009/138/CE RO37 )
Altri fondi propri accessori R0390 - -
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Fondi Propri
otale &O0D 0D L RIOMVW H OLiP D Gldsse asse
0010 0020 0030 0040 0050
Totale dei fondi propri accessori R0400 -
Fondi propri disponibili e ammissibili P e D ————
Enti creditizi, imprese di investimento, enti finanziari, gestori di fondi di investimento alternativi, societa di
gestione di OICVM R0410
Enti pensionistici aziendali o professionali R0420 - -
Entita non regolamentate che svolgono attivita finanziarie R0430 - -
Totale dei fondi propri di altri settori finanziari R0440 - -
Fondi propri aggregati in caso di utilizzo del metodo della deduzione e dell'aggregazione (D&A) e di una
combinazione di metodi R0450 ) ) )
ondi propri aggregati in caso di utilizzo di D&A e di una combinazione di metodi al netto delle operazioni
infragruppo R0460
otale dei fondi propri disponibili per soddisfare I'SCR di gruppo consolidato (esclusi gli altri settori finanziari e le
. . . R0520 34.739.065 27.314.692 - 5.000.000 2.424.373
imprese incluse via D&A)
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfare I'SCR di gruppo consolidato minimo R0530 32.314.692 27.314.692 5.000.000 | — ———m——
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfare I'SCR di gruppo consolidato (esclusi i fondi propri da altri settori
) L . . - R0560 34.739.065 27.314.692 - 5.000.000 2.424.373
finanziari e dalle imprese incluse via D&A)
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfare I'SCR di gruppo consolidato minimo R0570 29.910.730 27.314.692 - 2.596.038 —
SCR di gruppo consolidato minimo R0610 12.980.189
Rapporto tra fondi propri ammissibili e SCR di gruppo consolidato minimo R0650 2,30
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfare I'SCR di gruppo (inclusi i fondi propri da altri settori finanziari e
. . R R0660 34.739.065 27.314.692 - 5.000.000 2.424.373
dalle imprese incluse via D&A)
SCR di gruppo R0680 23.536.858 ——l
. . L . . . . L - . . . R0690 1,48
Rapporto tra fondi propri ammissibili e SCR di gruppo, inclusi altri settori finanziari e le imprese incluse via D&A
0060
Riserva di riconciliazione
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita R0700 29.739.065
Azioni proprie (detenute direttamente e indirettamente) R0710
Dividendi, distribuzioni e oneri prevedibili R0720 -
Altri elementi dei fondi propri di base R0730 40.745.283
Aggiustamento per gli elementi dei fondi propri limitati in relazione a portafogli soggetti ad aggiustamento di R
congruita e fondi propri separati 0740
Altri fondi propri non disponibili R0O750 -
Riserva di riconciliazione RO760 |- 11.006.218
Utili attesi
8WLOL DWWHVL LQFOXVL QHL SUHPL IXWXUL (3,)3 2 $WWLYLWj YLWD| R0770 5.484.244
8WLOL DWWHVL LQFOXVL QHL SUHPL IXWXUL (3,)3 2 $SWWLYLWj QRQ ROVED 227.051
Totale utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) R0O790 5.711.295
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Requisito patrimoniale di solvibilita per i gruppi che utilizzano la formula standard

0110 0090 0100

Rischio di mercato R0010 2.306.489 NO
Rischio di inadempimento della controparte R0020 3.446.088
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione vita R0030 2.851.289 NO NO
Rischio di sottoscrizione per 'assicurazione malattia R0040 1.863.259 NO NO
Rischio di sottoscrizione per 'assicurazione non vita R0050 17.354.746 NO NO
Diversificazione R0060 |- 7.085.541
Rischio relativo alle attivita immateriali R0070 -
Requisito patrimoniale di solvibilita di base R0100 20.736.329
Calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita C0100
Rischio operativo R0130 2.855.756
Capacita di assorbimento di perdite delle riserve tecniche R0140 |- 55.228
Capacita di assorbimento di perdite delle imposte differite R0150 -
Requisito patrimoniale per le attivita svolte conformemente all'articolo 4 RO160 .
della direttiva 2003/41/CE
Reqwsno patrimoniale di solvibilita esclusa maggiorazione del RO200 23.536.858
capitale
Maggiorazione del capitale gia stabilita R0210 -
Requisito patrimoniale di solvibilita R0220 23.536.858
Altre informazioni sul requisito patrimoniale di solvibilita
Requisito patrimoniale per il sottomodulo del rischio azionario basato RO400 .
sulla durata
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali (NSCR) RO410 .
per la parte restante
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali per i fondi RO420 .
separati
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali per i RO430 .
portafogli soggetti ad aggiustamento di congruita
Effetti di diversificazione dovuti all'aggregazione dei requisiti
patrimoniali di solvibilita nozionali (NSCR) per i fondi separati ai fini R0440 -
dell'articolo 304
Future partecipazioni nette agli utili a carattere discrezionale R0460 -
Requisito patrimoniale di solvibilita di gruppo consolidato minimo R0470 12.980.189
Informazioni su altre entita
Requisiti patrimoniali per altri settori finanziari (requisiti patrimoniali non RO500 .
assicurativi)
Requisiti patrimoniali per altri settori finanziari (requisiti patrimoniali non
DVVLFXUDWLYL 2 (QWL FUHGLWL]L LPSUHV| R0510 -
gestori di fondi di investimento alternativi, societa di gestione di OICVM
Requisiti patrimoniali per altri settori finanziari (requisiti patrimoniali non RO520 .
DVVLFXUDWLYL 2 (QWL SHQVLRQLVWLFL D]J
Requisito patrimoniale per altri settori finanziari (requisiti patrimoniali
QRQ DVVLFXUDWLYL 2 BHTXLVLWR SDWULPH R0530 -
che svolgono attivita finanziarie
Requisito patrimoniale per le partecipazioni di minoranza R0540 -
Requisito patrimoniale di solvibilita complessivo
Requisiti patrimoniali per imprese residuali R0550 -
Requisiti patrimoniali di solvibilita per imprese incluse mediante il

) ) ! R0560 -
metodo della deduzione e dell'aggregazione (D&A)
Requisito patrimoniale di solvibilita R0570 23.536.858
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Imprese incluse nell'ambito del gruppo

Paese di origine

Codice di identificazione
dellimpresa

Tipo di codice di
identificazione
dellimpresa

Ragione sociale dellimpresa

Tipo d'impresa

Forma giuridica

Categoria (mutualistica/non

Autorita di vigilanza
mutualistica) &

IT 815600E350F16626B828 LEI CF Assicurazioni S.p.A. Non-Life undertakings societa per azioni Non-mutual IVASS
T 815600BA1842C7183C14 LEI CF Life Compagnia di Assicurazioni Vita S.p.A. Life undertakings societa per azioni Non-mutual IVASS
IT 815600E350F16626B828IT000P2 sc Geco.IT Sur.l. [ces undertaking as defined in Article 1 (53) of Delegated Regulation (EU) | societa a responsabilita limitata Non-mutual

% capitale sociale

% utilizzata per redigere il bilancio
consolidato

% di diritto di voto

Criteri d'influenza

Altri criteri

Livello di influenza

Quota proporzionale utilizzata per il calcolo

della sovibilita di gruppo

Inclusione nell'ambito della vigilanza di gruppo

Data della
decisione se &
applicato l'art 214

Calcolo della solvibilita di gruppo

Metodo utilizzato e trattamento
dellimpresa nel quadro del metodo 1

0% 0% 0% 0% 0% Included in the scope Method 1: Full consolidation
100% 100% 100% Dominant 100% Included in the scope Method 1: Full consolidation
100% 100% 100% Dominant 100% Included in the scope Method 1: Full consolidation
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Sintesi

Nel corso del 2024 CF Assicurazioni S.p.A. e stagegnata nel consolidamento dei cambiamenti auwveel
corso del 2023 e che hanno riguardato in partiedagovernance, la patrimonializzazione, le aidriginess e
il consolidamento dell'assetto organizzativo eaé€bmpagnia.

Nella seduta del Consiglio di Amministrazione dglrharzo 2025 & stato approvato il piano strategR2b-

2029 sviluppato dalle strutture di Compagnia aipgadagli ultimi mesi del 2024.

Il piano strategico pluriennale della Compagniaaaerso una serie di iniziative di consolidamemntb sviluppo,
portera la Compagnia ad estendere nell’arco diuingqgennio, in modo profittevole, il proprio giréaffari ad

un tasso di crescita medio annuale attorno al 9%.

Si rimanda per approfondimenti al punto specifioevgsto nel punto A1.1.

Nel corso del 2024, a sostegno del processo deitaes consolidamento della struttura operativeestignale
della Compagnia e dei processi organizzativi eotiegnance, il Gruppo ha ritenuto di intervenire seguenti

ambiti:

al fine di rafforzare i presidi, anche in osseqaila Lettera al Mercato IVASS del 27 marzo 2024 -

Aspettative di vigilanza in materia di governo airollo dei prodotti assicurativi (POG);

in tema di efficacia ed efficienza della struttorganizzativa con decorrenza 02.10.2024 & statatatt
una riorganizzazione aziendale con I'obiettivo tiilauire piu chiare responsabilitd evitando ectess
frammentazioni orizzontali e ricorsi a ruoli adanin, di facilitare lo scambio informativo e le @goni
operative, di permettere all’Alta Direzione di estare efficacemente il ruolo di coordinamento elethrie

funzioni aziendali;

in tema di sicurezza IT e Cyber security la Compeadma operato al fine del’adeguamento alla nuova

normativa DORA — in tema di resilienza operativgitdie;

in tema di qualita dei dati: coerentemente conditipa di DataGovernancedi cui il Gruppo CF si é
dotata, & stata implementato il disegno Elelmeworkdi Data Quality, gestito attraverso la piattaforma
Blindata.;

in tema di principi contabili IFRS 17 e IFRS 9 atetdato ulteriore impulso al progetto di implenazitne
dei processi attuariali, di risk e di reportingcionsiderazione della rilevanza dell'impatto dei gaecipi
contabili sull’operativita, sulla situazione patdniale-finanziaria, sul risultato economico e dus$i
finanziari della Compagnia. In ambito commerciatel contesto di una distribuzione coerente e

pianificata, si & puntato a rafforzaredartnershipdistributive gia esistenti e ad aumentare gli etico
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distributivi con partner adeguati ad una proposigimel’ambito del mercato di riferimento a cui la
Compagnia si rivolge.

Sul piano della gestione tecnica, € stato avviatparcorso di rinnovamento dei prodotti in terndirsostituzione
di quelli non profittevoli e il loro aggiornamenterso prodotti maggiormente adeguati alle esigeezelienti,

per una efficace applicazione della normativa POG.

Al 31 dicembre 2024 i premi raccolti ammontano r@ai35,4 milioni di euro, con una variazione negati
circa il 5,9% rispetto all’esercizio precedentedai37,6 milioni di euro). La riduzione si concensulbusiness

CQS e in particolare nel primo trimestre 2024.

In relazione ai requisiti di capitale richiesti ldahormativa di riferimento, CF Assicurazioni S.p@alcola il
proprio Solvency Capital Requireme{8CR) tramite formulatandardsu un orizzonte temporale di un anno al
livello di probabilita del 99,50%, coerentemente goianto prescritto dalla diretti®olvencyl e con le decisioni
adottate dal Consiglio di amministrazione della @agnia sulla propensione al rischio. In ottempesangquanto
richiesto dalla normativa le attivita e le passivdbno state valutate nella prospettiva della noitéi aziendale

secondo un approccinarket consistent

Al 31 dicembre 2024 il SCR della Compagnia misura perdita potenziale di 22.052 migliaia di eurdigello
dell'indice di copertura dell’SCR risulta pari @&d,3%, al di sopra sia del livello regolamentareld@®% e del

risk appetitedefinito dall'Impresa, pari al 130%.

Da segnalare che il versamento di € 7,0 miliorettfiito dai soci di maggioranza Tecnocasa HoldipgASe
Hopafin S.p.A., in data 10 gennaio 2024, e statzato per 'aumento di capitale deliberato dafsemblea

straordinaria dei soci del 17 giugno 2024.

Inoltre, al fine di rafforzare la situazione patoniale del Gruppo CF il socio di maggioranza TeasacHolding
S.p.A. ha sottoscritto in data 20 dicembre 202finanziamento subordinato per € 5,0 milioni di dara0 anni
al tasso fisso del 3,4% con caratteristiche tipitghen elemento Tier 2 interamente utilizzabileopertura del
SCR.

Oltre al rischio tecnico collegato alla sottosaimg dei contratti assicurativi nei rami in cui eger, i rischi
principali affrontati dalla Compagnia sono il rigztdi mercato, il rischio operativo e il rischio défaultdei
riassicuratori e degli Istituti bancari.
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A. Attivita e risultati

A.l. Attivita

CF Assicurazioni S.p.A., Compagnia di Assicurazigrer il Credito e la Famiglia, € una Compagnia di
Assicurazioni specializzata nella fornitura di sarassicurativi nei rami danni connessi alla tatgélle famiglie e
del loro patrimonio con sede in Roma, Via Paol®dno n. 73-00142, autorizzata ad operare con Pobimento
ISVAP n. 2545 del 3 agosto 2007 (pubblicato nelda£&tta Ufficiale n. 195 del 23 agosto 2007).

La Societa offre principalmente garanzie assicueatbnnesse alle operazioni di prestito, al finefftire:

all'assicurato, che abbia contratto un prestitmffziamento o mutuo), la garanzia contro il rischiperdite
pecuniarie riconnesse alla perdita di impiego;

all'assicurato, Banca o Societa Finanziaria, lamga contro il rischio credito connesso all'inssiza del
soggetto finanziato;

all'assicurato le garanzie contro i rischi ricorsied bene acquistato o ristrutturato (incendid'idehobile
e rischi accessori, eventualmente compreso ilivelabntenuto) e/o riconnessi agli eventi (quafoituni e
malattie) che possono minare la sua capacita diteed

La Compagnia CF Assicurazioni S.p.A. ¢ iscrittdA#ltlo Imprese dell'lVASS dal 3 gennaio 2008 comumero
1.00158 mentre il Gruppo CF Assicurazioni € isgrétl’Albo Gruppi dell'IVASS dal 19 novembre 2009t il
numero 042.00001.

La Compagnia ed il Gruppo assicurativo sono sottthadla vigilanza dell'IVASS — Istituto per la Mignza sulle

assicurazioni.

L’IVASS é un ente dotato di personalita giuridigalititto pubblico che opera per garantire I'adetgugrotezione
degli assicurati perseguendo la sana e prudentemesielle imprese di assicurazione e riassicareze la loro
trasparenza e correttezza nei confronti della tglan L'Istituto persegue, altresi, la stabilitd distema e dei

mercati finanziari.

La societd & assoggettata a revisione contabiterssi della vigente normativa, per il 2024 l'incarié stato
attribuito dall’Assemblea Ordinaria dei Soci del&%ile 2016 per la Compagnia e per il Gruppo asato/o alla
societa BDO ltalia S.p.A. con sede in Roma, Viaduisi n. 16 — 00187. Il Partner della Societa ifwzp della

certificazione dei relativi bilanci & il dott. Giaani Rovelli.

Al 31 dicembre 2024 il capitale sociale della Cogwa era pari ad euro 38.255.220 suddiviso in 1BDakioni.

La compagine societaria risultava essere cositaiati
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Tecnocasa Holding SpA 123.952 31.527.160,38 82,419
Hopafin SpA 22.02p 5.602.307,6P 14,64%]
Agos Ducato SpA 1.470 373.894,18 0,98%
Progettazioni Immobiliari Srl 637 162.020,79 0,42%
Banca della Provincia di Macerata SpA 483 122.850,98 0,32%
Aldebaran Holding Srl 683 173.720,88 0,45%
Investire Real Estate Srl 340 86.478,92 0,23%
SC Immobiliare Srl 175 44 511,21 0,12%
Algol SpA 200 50.869,9% 0,13%
Gianluca Salcini 200 50.869,9% 0,13%
Arturo Santini 238 60.535,24 0,16%
Totale 150.404 38.255.220 100,00%

Tecnocasa Holding S.p.Acon sede in Rozzano, Via Monte Bianco, 66/8F / P.IVA 08365140154scritta nel
Registro delle Imprese di Milano, REA n. 1218967

Hopafin S.p.A.con sede in Milano (MI), Corso Magenta-3€F / P.IVA 08054700961, iscritta nekgistro delle
Imprese di Milano, REA n. 2000524

Agos Ducato S.p.Acon sede in Milano, Viale Fulvio Testi, 280Registro delle Imprese di Milano n. di CF /
P.IVA 08570720154

Progettazioni Immobiliari S.r.l. con sede in Pistoia, Ripa Castel Traett; @F / P.IVA 01926320514scritta
nel Registro delle Imprese di Pistoia, REA n. 17623

Banca Macerata S.p.Acon sede in Macerata, Via G. Carducci—&7F / P.IVA01541180434, iscritta nel Registro
delle Imprese di Macerata, REA n. 163874

Investire Real Estate S.r.l.con sede in Milano, Via Victor Hugo, 3 CF / P.IVA 04254880968, iscrittael
Registro delle Imprese di Milano, REA n. 1735733

SC Immobiliare S.r.l. con sede in Pistoia, Via Franchetti, 2CF / P.IVA 01606400479, iscritta nBlegistro
delle Imprese di Pistoia, REA n. 163859

Aldebaran Holding S.p.A. con sede in Roma, Viale Liegi, 44CF / P.IVA 00237490560, iscritta nBlegistro
delle Imprese di Roma, REA n. 1184121
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Algol S.r.l. con sede in Milano, Via Montenapoleone, 8 - CFI¥R.07580080963, iscritta nel Registdelle
Imprese di Milano, REA 1969082

Gianluca Salcininato a Viterbo (VT) il 13 febbraio 1969CF SLCGLC69B13M082U

Arturo Santini nato a Cesena (FC) il 16 febbraio 196CF SNTRTR61B16C573S

L’azionista di maggioranza della Compagnia € il ghm Tecnocasa che, per il tramite di Techocasaiftpte.p.A.
e Hopafin S.p.A., detiene al 31 dicembre 2024 wnataypari al 97,05% di CF Assicurazioni S.p.A. Hu@po
Tecnocasa nasce nel 1986 come rete di agenzietetm@diazione immobiliare in franchising alle qusii
affiancano successivamente quelle di mediazionditi@. Attraverso la creazione di marchi di rébei settori
dellintermediazione immobiliare e della mediazianeditizia) e rami d’azienda complementari fralal Gruppo
Tecnocasa cresce nel tempo sia dal punto di vistaerico, sia da quello organizzativo. Cio grazie
all'individuazione di nuovi spazi di mercato chanha prodotto nuove opportunita lavorative in segtettamente
legati e connessi al mercato immobiliare. Con lania di offrire un servizio sempre pit complet@eopri clienti
e per tutelare la famiglia anche dal punto di vies$aicurativo, il Gruppo Tecnocasa ha acquisitquata di
maggioranza di CF Assicurazioni S.p.A. — e nel 2044l tramite di CF Assicurazioni S.p.A. anch€lampagnia
Vita, CF Life Compagnia di Assicurazioni Vita S.p.A

CF Assicurazioni S.p.A. é autorizzata ad operarseguenti rami:

Rami Provvedimento

Infortuni

Malattie

Provvedimento ISVAP n. 2545 del 3 agosto 2007
Incendio ed elementi natur

Perdite pecuniarie di vario gen
Credito Provvedimento IVASS n. 147965/17 delluglio 2017

Altri danni a ber

Responsabilita Civile Gener:

Provvedimento IVASS n. 285751/19 del 17 dicembr&20
Tutela Legal

Assistenz

CF Assicurazioni S.p.A. non ha sedi secondarie.

Fatti significativi relativi all'attivita o di altr a natura verificatisi nel periodo di riferimento che hanno avuto
un impatto sostanziale sull'impresa

Nessuno
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Le principali tendenze e i principali fattori che contribuiscono allo sviluppo, ai risultati e alla pcizione
dell'impresa nel periodo della pianificazione dellattivita, compresa la posizione dell'impresa in temini di
concorrenza e ogni altro aspetto legale o regolamiame significativo

Si rimanda alla sezione relativa al Gruppo perttadg.

La descrizione degli obiettivi aziendali del Gruppo comprese le pertinenti strategie e scadenze

Si rimanda alla sezione relativa al Gruppo perttadgi.




CF Assicurazioni S.p.A. - SFCR

A.2. Risultati di sottoscrizione
| premi lordi contabilizzati ammontano per I'eseici2024 a €/min 35,4 in decremento del -5,9% tispa €/min

37,6 del precedente esercizio.

Di seguito si riporta il dettaglio per area diath:

Area di attivita 31/12/2024 Comp. % 31/12/2023 Comp. %
Protezione del reddito (LoB 2) 4.333.633 12,23% 4.713.769 12,52%
Incendio (LoB 7) 14.790.754 41,75% 13.687.231 36,37%
RCG (LoB 8) 547.002 1,54% 764.739 2,03%
Credito (LoB 9) 12.804.882 36,15% 14.268.37€ 37,91%
Tutela Legale (LoB 10) 3.426 0,01% 3910 0,01%
Assistenza (LoB 11) 2.440 0,01% 11.305 0,03%
Perdite pecuniarie (LoB 12) 2.941.878 8,30% 4.186.789 11,12%
Totale 35.424.01F 100,00% 37.636.118 100,00%

Dall'analisi dei dati si evidenzia che la produzoé diminuita rispetto all'esercizio precedente B@&Po; tale
diminuzione si concentra in particolare sul ramodRe Pecuniarie e sul ramo Credito con i prodetativi al
business delle coperture dei finanziamenti CQS/OD¥Psegnalare che nel 2024 il mercato della CQ®djiatrato
una flessione in termini di finanziato anche péetéd dell’aumento dei tassi di interesse. Nei pdel 2024 ¢ stata
finalizzata la costruzione di una tariffa che rispetto della tenuta tecnica possa far conquisth@ecompagnia
una fetta di mercato piu ampia. La tariffa € stteolta positivamente dal mercato con il quale ¢enBagnia
collabora; sono in corso trattative per ampliareuinero di partner nel business CQS.

Si registra invece un aumento per il ramo Incepeioeffetto della raccolta premi relativa al meoadei mutui; di
tale aumento ne beneficia anche il ramo Altri DaarBBeni con la copertura di garanzie accessorielutenin
abbinamento alle garanzie Incendio. La focalizaazidelle reti sui prodotti incendio ha penalizzZatoaccolta
negli altri rami.

In termini di aree geografiche sostanziali, I'imgaesvolge la propria attivita su tutto il territitaliano.

Si riporta, di seguito, uno schema che illusti@ifito tecnico del 2024, suddiviso per LoB:

31/12/2024

(valori in €) Premi Ongri _Rgla’givi Spes_e Di Ma_trgine Marg_ine Di Salqo

Emess Ai Sinistri Gestione Diretto Riass Tecnicc
Protezione del reddito (LoB 2) 4.333.633 2.562.386 2.624.042 -236.037 -28.262 -264.300
Incendio (LoB 7) 14.790.754 705.943 11.233.43C -1.740.775 -386.318  -2.127.094
RCG (LoB 8) 547.002 90.857 330.373 -25.900 14.002 -11.898
Credito (LoB 9) 12.804.882 7.064.470 3.770.532 -1.591.421 753.843 -837.578
Tutela Legale (LoB 10) 3.426 7.366 1.300 -5.431 4.968 -463
Assistenza (LoB 11) 2.440 1.666 935 -63 -265 -328
Perdite pecuniarie (LoB 12) 2.941.878 420.466 2.238.768 1.892.873 -1.102.996 789.877
Totale 35.424.01¢ 10.853.154 20.199.381 -1.706.755 -745.028 -2.451.784

Di seguito il conto tecnico per LoB per I'eserci2i023:
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31/12/2023

(valori in €) Premi One_ri _Rgla'_[ivi Spes_e Di Margine Margine Di Salqo

Emess Ai Sinistri Gestione Diretto Riass Tecnicc
Protezione del reddito (LoB 2) 4.713.769 2.391.987 2.907.701 135.802 -378.292 -242.490
Incendio (LoB 7) 13.687.231 2.671.457 10.175.168 -3.514.614 499.370 -3.015.244
RCG (LoB 8) 764.739 144.297 434.608 -123.980 159.704 35.725
Credito (LoB 9) 14.268.376 7.587.246 4.176.923 -3.356.537 1.843.786 -1.512.751
Tutela Legale (LoB 10) 3.910 2.678 1.395 -481 388 -94
Assistenza (LoB 11) 11.305 2.517 4.476 4.411 -3.045 1.366
Perdite pecuniarie (LoB 12) 4.186.789 541.311 3.203.734 1.818.979 -1.343.710 475.269
Totale 37.636.118 13.341.4923  20.904.005 -5.036.419 778.201 -4.258.219

Il Margine di Contribuzione diretto presenta undsahegativo ma in netto miglioramento rispettoesércizio
precedente, quando sui sinistri di competenza batpd’aumento degli eventi naturali che hanno pereato il

ramo Incendio in particolare nei mesi estivi deR20Il saldo negativo & dovuto di fatto al pesdedspese di
gestione rispetto ai premi di competenza.

Il Margine di Riassicurazione, influenzato con segpposto dagli stessi fattori che hanno incisonsaitgine di
contribuzione diretto, ha registrato un peggiorameispetto al 31 dicembre 2024 riconducibile atréenento dei

sinistri di competenza ceduti, pur in presenzandaumento delle commissioni di riassicurazione.

A.3. Risultati di investimento

Nel 2024 lo scenario macroeconomico ha visto ibotidarsi del ciclo americano mentre in Europageesa ciclica
€ proseguita ad un ritmo molto piu contenuto rigpatquella USA. La Cina nell’'ultima parte dell'anha cercato
di ridare slancio alla propria economia attraversopiano di stimolo fiscale. In questo scenaria@seguita la
discesa dell'inflazione che, cosi come per la éi@gronomica, ha evidenziato una marginale divergéra USA
ed Eurozona.

In Europa la crescita ha mostrato maggiori punindertezza rispetto agli USA e l'inflazione hadamziato un
percorso di rientro verso il target del 2% piu nadgoc Negli USA la forza del ciclo ha sorpreso indometto le
stime e l'inflazione, sebbene in calo, ha mostratdrend di rientro molto piu lento soprattuttolidtima parte
dell'anno. Su questo scenario si sono poi innet&ati di natura politica. In Europa la crisi pddaifrancese, iniziata
in luglio con lo scioglimento delle camere, & psta fino alla fine dell’anno, con la nuova leggiebilancio
ancora da approvare. In Germania sono state indetiee elezioni parlamentari che si terrano nebifaio del
2025, ma certamente il focus principale sono siatelezioni presidenziali USA. La netta affermagodei
Repubblicani ha portato i mercati a scontare madgidamente I'agenda economica del Presidente Trump
Espansione fiscale e nuove tariffe si sono quiradidtte in un rilancio per la crescita USA, gia tadbrte, e nuove
potenziali pressioni inflazionistiche.

In questo contesto le banche centrali hanno imizéatiduzione del livello dei tassi. Fed e BCE manidotto i tassi
di riferimento di 100 pb ciascuna.
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La Fed ha concentrato i tagli nella parte final#aleno, mostrando molta prudenza circa il futumrgorso di
rientro dei tassi.
La BCE ha distribuito i tagli nella seconda metf'aeno valutando come raggiungibile entro il 20R&rget di

inflazione del 2%.

La politica degli investimenti € in linea con quaptrevisto dalla Delibera Quadro Annuale sugli stiraenti. La
Compagnia ha provveduto ad implementassdet allocatiorstrategica caratterizzata da un aumento dellaidarat
a motivo di una redistribuzione tra titoli di stat@liani con vita residua inferiore ai 12 mesitelt di stato italiani

con vita residua superiore.

Di seguito si riportano le tabelle contenenti lanposizione degli investimenti finanziari al 31 didere 2024 ed i
risultati relativi a ricavi, utili e perdite registe.
Le classi di attivita sono quelle definite nel QBM9.01 secondo quanto previsto dal Regolamergseatiuzione

della CE 2452/2015. | risultati riportati in eurelle tabelle sottostanti, sono valutatfat value

Tipologia Investimenti 31/12/2024 31/12/2023 Variazione
Obbligazioni Governative 55.638.712 43.345.507 12.293.205
Obbligazioni Societarie 4.079.087 3.625.382 453.706
Obbligazioni Strutturate - - -
Azioni - - -
Fondi Comuni d'investimento - - -
Contante ed equivalente a contante 9.659|247 8.482.076 1.177.1720
Depositi diversi da equivalenti a contante - - -
Partecipazioni 12.760.8671 12.696.995 63.872
Totale 82.137.914 68.149.96( 13.987.954
Tipologia Investimenti Dividendi Interessi il S:;irgze g Uti\l;;uli:;cii;t:eda
Obbligazioni Governative - 999.132 -3.826 1.184.662
Obbligazioni Societarie - 100.401 1.338 133.977|
Obbligazioni Strutturate - - - -
Azioni - - - -
Fondi Comuni d'investimento - - - -
Contante ed equivalente a contante - 72.786 - -
Depositi diversi da equivalenti a ) ) ) )
contant
Partecipazioni - - 63.872
Totale - 1.172.319 -2.488 1.382.511

La Compagnia, sulla base dél§set Allocatiorattuale, prevede per I'anno 2025 un rendimentariat al 2,2%.

Le ipotesi sottostanti tale proiezione dei risuldtesi considerano:
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Portafoglio di partenza al 31/12/2024;

Proiezioni su cash flow del passivo e nuova raacad25 nulle

Nuovi investimenti ipotizzati al circolante e sisesclass generiche;

Reinvestimento dei titoli in scadenza e della liigai disponibile, non ipotizzando dismissioni dushenti
in portafoglio;

Rendimenti delle obbligazioni in linea con le atte®l corso del 2025 (per la componente azion&izev
considerato il dividend yield corrente); gli inviesénti vengono ipotizzati ai tassi medi;
Remunerazione della liquidita ipotizzata pari &#678el tasso medio Euro short-term rate (nullo soca

di liquidita negativa) atteso nel corso del 2025

La Compagnia al 31 dicembre 2024 non detiene itafmmlio esposizioni aperte in contratti derivativero

strumenti finanziari collegati ad operazioni ditotarizzazione.

A.4. Risultati di altre attivita
Gli altri proventi e i proventi straordinari ammanb a circa €/min 1,6:
€/min 1,2 per distacco di personale presso la ottata CF Life;
€/min 0,4 per sopravvenienze riferite alla sisteioraz relative ad anni precedenti dei crediti verso

intermediari e transitorio incasso premi.

Gli altri oneri e oneri straordinari ammontano @a&i€/min 0,6, principalmente riconducibile a:
€/min 0,3 all'ammortamento delle immobilizzazianinnateriali;
€/miln 0,16 ad accantonamenti diversi;
€/mIn 0,16 di sopravvenienze passive riferite sibkdemazione relativo ad anni precedenti dei dreeliso

intermediari e transitorio incasso premi e altreifma

A.5. Altre informazioni

Proseguono le attivitd di monitoraggio, fino alleadenza dello stato di emergenza, sulla base defieste
dell’Autorita di Vigilanza, della situazione di sibilita su base mensile.

Il finanziamento subordinato di € 5 milioni, efigdto a fine anno dal socio di maggioranza, hat@ail solvency

ratio ad un livello superiore a quello target.
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B. Sistema di Governance

Si rimanda alla corrispondente sezione B Sistentaosiernance descritta per la parte Gruppo.

C. Profilo di Rischio
C.1 Rischio di sottoscrizione

La societa, nell'osservanza delle disposizioni retive, si & dotata di un’apposita Politica di settizione, i cui

principi generali sono piu avanti rappresentati.

La disciplina di riferimento é rappresentata datliCe delle Assicurazioni Private e dalle disposiziv¥ ASS che
ne prevedono I'attuazione.

A livello UE, la disciplina di riferimento & rapwentata dagli articoli 41 e 44 della direttiva 20@8/CE del 25
novembre 2009, comunemente nota come “Solvency II”:

« larticolo 41 della direttiva “Solvency II” stabiite che gli stati membri debbano prevedere, nelie |
normative interne di riferimento, per tutte le irape di assicurazione, 'adozione di un sistemadegance
che preveda la presenza di una struttura organiaz@bsparente ed adeguata, con una chiara rjeré e

un’appropriata separazione delle responsabilita;

» larticolo 44 precisa che le imprese di assicunagidebbano munirsi di un sistema di gestione dehri—
integrato nella loro struttura organizzativa — awmprenda le strategie, i processi e le procedure d
segnalazioni necessarie per individuare, misuramitorare, gestire e segnalare i rischi ai quatics o
potrebbero essere esposte e le relative interdigrezed

Il Regolamento IVASS n. 38 del 3 luglio 2018 re@atisposizioni in materia di sistema di governaistario”

prevede che il C.d.A., tenuto conto degli obietstriategici della Compagnia ed in coerenza conoldi¢a di

Gestione dei rischi, approvi la politica di sotiézione, e che quest'ultima venga attuata dall’Adeezione. La

politica di sottoscrizione & integrata, con rifegimo alle macro-fasi del processo di governo erootdel prodotto

con la Politica in materia di governo e control grodotto.

Il Regolamento, inoltre, richiede, limitatamentéi @gpetti connessi con il rischio di sottoscrizoghe vengano

formalizzate le seguenti informazioni:

* tipi e caratteristiche dei rischi assicurativi th€Compagnia intende assumere;

« individuazione dei rischi derivanti dagli obbligigsicurativi della Compagnia comprese le opziadrporate;

« modalita con cui la Compagnia tiene conto dellethmoni nel processo di progettazione di un nupramotto
assicurativo e procedura del calcolo del relatineo;

* modalita con cui la Compagnia tiene conto dellasitzurazione o di altre tecniche di mitigazione rikgthio
nel processo di progettazione di un nuovo prodaggicurativo e procedura del calcolo del relatirapo.
Viene, poi, presa in considerazione anche la dieef004/113/CE in materia di parita di trattamemdouomini e
donne, come modificata sulla base della sentenlta @erte di Giustizia dellUnione Europea nellausa C-

236/09.
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Criteri

Il processo valutativo di creazione di un nuovodotto, prevede che le diverse funzioni aziendalsichiamate
a valutare, mediante la costituzione del Comitatmd®8tti, ciascuna per la propria competenza, I'eltindella
commercializzazione del prodotto a seguito di urgdiminare costruzione tariffaria a cui viene asatzcl’analisi
di redditivita del prodotto (Profit Test). Le arglsono svolte sulla base dell’esperienza della@&gnia e/o se del

caso, ricorrendo ad informazioni di mercato.

Metodi

La valutazione sottostanti la costruzione taritiagi i profit test sono effettuati dalla FunzionduAtiato i cui
risultati sono rappresentati al Comitato Prodotdante degli specifici indicatori.
Alle analisi suindicate possono esserne associatieeadelle altre (c.d. sensitivity) che posson@niere dalle

peculiarita del prodotto. Le sensitivita che possessere effettuate sono:
aumento dei costi di Compagnia;
aumento e riduzione della sinistralita.

Le ipotesi utilizzate attualmente per le analisiatiditivita sono quelle di tipo Traditional Embeddvalue e cioé
considerando ipotesi “real world”.

Nel caso in cui i dati statistici disponibili noosiero sufficienti si ricorre ad una valutazionetekativa del o dei
parametri mancanti.

Le analisi di redditivitd sono acquisite in sedgi@inificazione alla luce delle ipotesi di volumendivise con la
Funzione Marketing e Sviluppo Vendite. In questdamla Funzione Attuariato fornisce lo sviluppdldenalisi
di redditivita previsionali sulla base delle gualiFunzione Controllo di Gestione predispone ldupgo del conto
economico nell'orizzonte temporale predefinito (@uennale) nonché le valutazioni necessarie aDRSA.

A seguito della commercializzazione dei prodottingono effettuate delle analisi di tipo Back Test@h fine di
fornire un’indicazione della redditivita a posteti@on lo scopo di monitorare gli andamenti tecnida
rappresentare all'interno del contesto aziendatehé ai partner commerciali e alle reti di vengita valutare la

prosecuzione nella commercializzazione del prodmtteventuale ritiro dal mercato.

Standard di trasferimento del rischio

La principale tecnica di mitigazione del rischi@@ ricorre la Compagnia € la Riassicurazione. bktiphe di

riassicurazione, cosi come il piano delle cessgmip approvate annualmente dal Consiglio di Amstiiazione.
Nella fase progettuale di ogni prodotto si valuiatee il fabbisogno riassicurativo e lo si prospeattRiassicuratori
definendo la forma di cessione con la quale taditti vengono loro traferiti allo scopo di calmiergti andamenti
tecnici strettamente riferibili alla sinistralitelth Compagnia cercando al contempo di conteniengditto sui costi

di gestione. Il livello di trasferimento dei risahiindividuato tenendo in considerazione gli efffetl requisito di
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capitale, quali impatto sui rischi tecnici e sskchio di controparte.

Tipologia rischi di sottoscrizione

| rischi derivanti dalla gestione assicurativa sdatono dalle politiche di sottoscrizione del Imess, e possono
essere declinati nel rischio di tariffazione esiunzione.

Il processo di sottoscrizione € costituito dalli@emme dei principi, procedure, valutazioni, prediilicontrollo
organizzativi ed informatici, finalizzati alla defzione, valutazione e tariffazione del rischion@udono le fasi di
accettazione o eventuale rifiuto di sottoscrivereelative obbligazioni.

| prodotti offerti dalla Compagnia si possono ridarre alle seguenti macrocategorie di prodotti:

CPI e Income, Cessioni del Quinto
Questa categoria di prodotti, si suddivide in pttdti protezione del reddito dell’Assicurato chigbéa assunto
impegni finanziari quali Mutui, Prestiti personaliCessioni del Quinto, oppure per far fronte achayai eventi

accidentali o di salute.

Le garanzie generalmente offerte da tali contsaitio:

1 - Morte da Infortunio;

2 - Invaliditd Permanente Totale da Infortunio o Madatt

3 - Inabilith Temporanea Totale da Infortunio o Makstti

4 - Rette mensili a seguito di Ricoveri da InfortuniMalattia;

5 - Rette mensili a seguito di Perdita d’'impiego peduétjficato motivo oggettivo” che generi lo statio d
disoccupazione (per lavoratori dipendenti);

6 - Importo forfettario a seguito di Grande Interveabirurgico da Infortunio o Malattia;

7 - Rate insolute per coperture CQS casi previsti dadzge n.180/50.

Per questa categoria di prodotti, se legati a Motrestiti, le somme assicurate rispecchiano kagodel
Finanziamento al fine di consentire ai beneficdircontinuare a pagare le rate di ammortamentdirdpbrto
finanziato o ad estinguerlo anticipatamente, irtipalare nel caso di garanzie Morte o InvaliditarR@nente
Totale, o poter disporre di rette mensili che ne$ac di inabilita al lavoro consentano di pagareale del
finanziamento. Inoltre, nel caso di abitazioni @stpie mediante ricorso a Mutuo Ipotecario, la cagma offre
coperture “Incendio del Fabbricato”, eventualméntdudendone il contenuto, per I'intera duratardetuo stesso
con vincolo a favore dell’Istituto Finanziario cleeha concesso.

Le coperture CPI sono correlate al mutuo o finaneiao mentre le coperture Income realizzano untepione
del reddito dell’assicurato indipendente dal mutdfmanziamento.

Nel catalogo di offerta sono previste polizze costpalalla combinazione di coperture assicurativia sita,
gestite dalla compagnia CF Life Compagnia di Assizioni Vita SPA, e coperture assicurative danstitgedalla
compagnia CF Assicurazioni SPA.
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Infortuni-Malattie
| prodotti Infortuni-Malattie hanno la finalitd préipale di fornire una protezione alla Personaiodennizzi che
andranno a supportare principalmente la perditagacita di produrre reddito o in caso di mortadertale, di

riconoscere agli eredi il capitale assicurato.

Incendio ed Eventi Naturali

Le polizze Incendio su rischi civili (abitazioni effici oggetto di mutuo) possono prevedere qugatanzie:

- Incendio del fabbricato (al costo a nuovo di ricazibne);

- Incendio del contenuto (al costo a nuovo del rimgod;

- Ricorso Terzi da Incendio (per danni causabili @itélal propagarsi dell'incendio generato dal risch
assicurato a beni altrui o persone trovantisi agibito dell’evento);

- Eventi atmosferici e socio-politici;

- Acqua condotta

- Fenomeno elettrico

Si segnala che la Compagnia, per tali copertufeg pblizze Incendio del Fabbricato per I'interaata del mutuo

stesso, con vincolo a favore della banca che ltohaesso.

Prodotti a copertura dell’abitazione e della vitayata

Tali prodotti possono prevedere le seguenti gaeanzi

- Incendio, incluse le garanzie tipicamente rieniremtale tipologia di polizza, quali eventi natlirancluso il
Terremoto ed alluvioni-inondazioni (per la Compagtali garanzie rappresentano un apporto limitato e
comungue riassicurato con elevate quote di cessiementi socio-politici ed anche garanzie appaméiral
ramo Altri Danni ai Beni quali fenomeno elettriavistalli e danni da acqua condotta;

- Furto;

- Responsabilita Civile verso Terzi;

- Assistenza;

- Tutela Legale.

In linea generale, la Compagnia offre prodotti digfimediante assegnazione di limiti assuntivi, diaioni di
sottoscrizione e tassazioni predefinite.

| rischi di sottoscrizione sono presidiati nel peso di sottoscrizione stesso, in sede di defimzidelle
caratteristiche tecniche e di pricing del prodogtoel tempo, mediante la verifica di sostenibgit@dditivita delle
garanzie prestate.

In via generale, il processo di sottoscrizione é&apo all’Area Operation e CQ che si interfaccia ¢drea
Commerciale. Le Funzioni di Controllo, in baseaxolruoli e responsabilita, sono coinvolte nel psso al fine di

verificare la coerenza delle attivita svolte nepgtto della normativa vigente e delle politichieine.
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Piu in dettaglio, la Compagnia si € dotata di ajippsocessi per il governo del rischio di sottasimme e, in
generale, si hanno due livelli di gestione desditseguito.

Attivita e controlli da parte di strutture di primo livello

L’Area Operation e CQ €& supportata nel processeldizione dei rischi dal sistema gestionale detlag@agnia,
appositamente configurato per la gestione dei ftipda in termini di pricing che di limiti assuwit Nel caso di
deroghe alle regole di sottoscrizione, gli adde¢ti’Area Operation e CQ valutano nell’ambito deliepettive
deleghe al fine di decidere se accettare o norttaceél rischio.

Il processo tariffario si basa sulle metodologpectie della tariffazione dei rami danni, con l'i#tdo di tecniche
basate su serie storiche dei sinistri proprie égflerienza aziendale e/o di mercato, con driveméi Idi
assumibilita tarati anche sulla specificita digitiba ed operativa della Compagnia. Il processsottioscrizione
viene poi corredato da appositi controlli di tipgdamentale (volumi di huova produzione, analisidistralita e
spese, ecc.) per monitorare la redditivita attésaamn riferimento al singolo prodotto che all’irdecontesto cui si

riferisce la pianificazione strategica.

Attivita delle strutture di controllo

Si tratta di tutte le attivita svolte dalle funzidnterne di riferimento per i controlli, con le gju viene data
attuazione al Sistema dei Controlli Interni, chearad assicurare che vengano rispettate le steategendali e
salvaguardato il valore delle attivita.

La valutazione dell'impatto del “rischio di sottoione” viene attuata dalla Funzione Controll@gistione, sotto
la supervisione del Responsabile della Funziorisk Management, mediante la misurazione dell'dzmo® ai
rischi di sottoscrizione in termini di capitale adsto; in tale ambito la Compagnia per il calcde Solvency
Capital Requirement adotta la Formula Standargaiticolare con il risk-module dedicato all’'undeitimg risk,
che per il business della Compagnia ricade nel medton Life” e “Health del tipo Non SLT".

C.2 Rischio di mercato

Nella gestione degli investimenti finanziari la Guagnia opera con I'ottica di privilegiare il reg@assolvimento
degli obblighi di copertura delle riserve tecniehéi prevedere una pronta disponibilita delle gearecessarie alla
gestione, secondo i criteri deliberati in questtssedal Consiglio di Amministrazione della Compagwi tal fine,
in ossequio alle disposizioni regolamentari, la i&@c ha formalizzato la propria strategia di inirasnto,
prevedendo di minimizzare i rischi finanziari epdeéservare la liquidita, prevedendo I'utilizzo tiusnenti derivati

solo a fini di copertura e sulla base di stratdégie definite.

L'Impresa ha formalizzato in apposite policy intergli indirizzi ed i limiti di investimento ai quidle funzioni

preposte devono attenersi.
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La Compagnia si € inoltre dotata di appositi precgsesidi di controllo e Politiche scritte pegdverno del rischio
di mercato e, in generale, si ha quanto segue:
valutazione e misurazione dell'impatto del riscévolta mediante la misurazione del “requisito patmiale
di solvibilita” (SCR - Solvency Capital Requiremgaobn la Formula Standard, all'interno della quatera
posto un risk-module dedicato alla quantificazialedl’esposizione e copertura patrimoniale ai risghi
mercato, il cui andamento viene monitorato perevzihre possibili criticita;
monitoraggio periodico degli investimenti effettiuper costante verifica del rispetto degli indiriezdei
limiti di investimento approvati dall’Organo Ammstrativo (delibera quadro della Compagnia);
elaborazione di scenari di stress, per determiaarapacita della Compagnia di affrontare eventidicato
negativi di entita eccezionale, e valutazione dérgwmali rischi potenziali derivanti da investimenti

strumenti diversi da quelli che compongono il piarggio.

C.3 Rischio didefault
Tale tipologia di rischio € connessa solo alla congmte controparte (Counterparty Default Risk), iégecchia
le possibili perdite dovute all'inadempimento imfiséo o al deterioramento del merito di creditoelebntroparti
e dei debitori dell'Impresa.
Dal punto di vista operativo la Compagnia individe@ontroparti e le classifica in linea con quantevisto dalla
Normativa di Riferimento, secondo lo schema seguent
Esposizioni di tipo 1: accordi di riassicuraziodepositi bancari, per gestione accentrata dellareées.,
crediti verso i coassicuratori;

Esposizioni di tipo 2: crediti verso assicuratiegrmediari.

Per quanto riguarda le Esposizioni di tipo 1 la @agnia limita il rischio affidandosi, sulla basdlegolitiche

definite dal’Organo Amministrativo, per gli accod riassicurazioni a controparte con elevato ditagn creditizio

mentre per quanto riguarda i depositi bancari étthio € quello di mantenere la liquidita ad ureli sufficiente
a garantire il rispetto degli impegni assunti d&ltampagnia evitando forti esposizioni e concentraizi

Per quanto riguarda le Esposizioni di tipo 2 la @agnia monitora costantemente 'andamento dei ttnesfiso

assicurati ed intermediari con un focus particofarecrediti verso intermediari oltre i 3 mesi ili@ssorbimento
di capitale é particolarmente penalizzante.

La valutazione e misurazione dell'impatto del riscévolta mediante la misurazione del “requisittripgoniale di

solvibilita” (SCR - Solvency Capital Requirementinda Formula Standard, all'interno della qualer&rposto un
risk-module dedicato alla quantificazione dell’esigione e copertura patrimoniale ai rischi di copérte, il cui

andamento viene monitorato per evidenziare possitiicita.

C.4 Rischio di Liquidita
Il rischio di liquidita e definito come il rischidi non essere in grado di far fronte efficientereeali impegni di

cassa previsti ed imprevisti.
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La gestione del rischio di liquidita si realizza siamite il costante aggiornamento, su base negifglle proiezioni
dei futuri flussi di cassa sia attraverso I'adogiah Asset Liabilities Management guidelines indgrai garantire
una buona correlazione tra le passivita liquidabilpotenzialmente liquidabili in un determinatozadnte
temporale ed i corrispettivi attivi.

La Compagnia, inoltre, in ottemperanza alle lineeda sugli investimenti deliberate dal CdA, si irgpa ad
investire le proprie risorse in strumenti finanzdirelevata qualita e liquidabilita, nell’ottica ottenere un veloce
ed efficiente accesso al mercato in caso di ndéessi

In sede di pianificazione triennale viene valutidfabbisogno finanziario legato agli sviluppi pistv e ai nuovi
affari. A partire dal fabbisogno finanziario si vt il rischio di liquidita al fine di verificareessono necessari
correttivi alle attuali politiche di gestione deliquidita.

Semestralmente si procede alla rivisitazione deigie si valutano eventuali azioni correttive arinlrelazione al
rischio liquidita, che nel frattempo e gestito domonitoraggio mensile.

C.5 Rischio Operativo

Il Rischio Operativo € il rischio di subire perdierivanti dall'inadeguatezza o dalla disfunzion@rdcedure,
risorse umane e sistemi, oppure da eventi esogéaiglefinizione ricomprende anche il rischio legalbono invece
esclusi i rischi strategici e di reputazione.

La Compagnia si & dotata di appositi processi,igirdscontrollo e Politiche scritte per il goverdotale rischio.
Alla piena responsabilita nella gestione dei rismeerativi delle strutture chiamate a svolgere m@bintdi primo
livello, si aggiunge l'attivita sopra descritta ldefunzioni di controllo di secondo livello e l'atita dell'Internal
Audit che riferisce direttamente al CdA. eventualienze individuate nei processi sono immediataenenttate
a conoscenza dell’Alta Direzione che si attivalpeisoluzione delle problematiche emerse.

La misurazione dell'impatto del rischio operativiene svolta mediante la misurazione del capitasorhio
secondo la Formula Standard, all’interno della guabva posto un risk-module dedicato alla quaraiione
dell'esposizione e copertura patrimoniale ai risgbérativi.

C.6 Altri rischi sostanziali

Oltre a quelli descritti non emergono rischi soziain

Per quanto riguarda i rischi di sostenibilita, codescritto nel paragrafo “B.3 Sistema di gestioee rischi
compresa la valutazione interna del rischio e dadlaibilita”, la Compagnia ha avviato il procestiontegrazione
dei rischi di sostenibilitd allinterno del sistent gestione dei rischi, seguendo un approccio tbasalla
valutazione qualitativa di tali rischi.

C.7 Altre informazioni

Piano di Mitigazione

La Funzione Risk Management, a fronte delle evidetiznatura qualitativa e quantitativa emerse dapm
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processi di verifica, effettua i dovuti approfondinti, al fine di definire, se del caso, un pian@azibne orientato
alla rimozione delle cause che hanno determinatitleita riscontrate. Tale piano viene monitord#dla Funzione
Risk Management nel contesto del piu ampio sistgingastione dei rischi e del Piano di Gestione, itqnale si
pongono in essere interventi di innalzamento dellh di gestione (correttivi o migliorativi, condsi e attivati

presso le funzioni di business che ne hanno |'odeadtuazione).

Adozione del “Principio della persona prudente”

Per quanto attiene alla gestione delle attivitéelazione al “principio della persona prudente” di all'articolo
132 della direttiva 2009/138/CE), considerati:

il business della Compagnia, che opera nell’amdéorischi “Non Life” e “Health del tipo Non SLT”,
essendo la stessa autorizzata all’esercizio deiesggrami danni “Infortuni”, “Malattia”, “Incendig
“Perdite Pecuniarie” e “Credito” limitatamente mahio “perdite patrimoniali derivanti da insolveriz

la strategia e la tipologia di investimenti attyekie come descritto in precedenza prevedono dimizpare

i rischi finanziari e di preservare la liquiditarcla decisione di escludere il ricorso a strumeetivati;

la gestione delle attivita € ritenuta pienamengrete al principio indicato, poiché in sintesi:
le attivita sono investite in modo tale da garantér sicurezza, la qualita, la liquidita e la reidda del
portafoglio nel suo insieme;
le attivita detenute a copertura delle riserve itg@n sono investite in modo adeguato alla natuatiee
durata delle passivita assicurative, nel miglioteriesse di tutti i contraenti e beneficiari;

gli investimenti non espongono I'impresa di asszione ad un’eccessiva concentrazione di rischi.

Aspetti Quantitativi

Il Solvency Capital Requirement (SCR) della Comgagn misurato utilizzando I'impianto metodologicelld
formula standard.

I rischi maggiormente significativi sono: il rischdi sottoscrizione Non Life e Health (rischio dritfazione e
riservazione, rischio catastrofale); il rischiordéercato; il rischio di default di riassicuratoristituti bancari; il
rischio operativo. Si segnala che I'applicazionkRiegolamento 35/2017 dell'lVASS ha comportato,tenper
I'esercizio corrente, la valutazione a zero delffiagtamento per la capacita di assorbimento del@ste differite.

L'SCR e stato calcolato su un orizzonte temporalencanno al livello di probabilita del 99,50%, ceetemente
con quanto prescritto dalla direttiva Solvency Ham le decisioni del CdA della Compagnia sullapeisione al
rischio.

La tabella seguente riporta la sintesi dei risutbB1 dicembre 2024 confrontati con I'anno presed.
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SCRop 2.421.340 9,06% 2.237.773 8,64% 183.567
SCRmkt 3.376.541 12,64% 3.138.996 12,11% 237.545
SCRhealth 1.863.259 6,97% 2.084.823 8,05% -221.563
SCRdef 1.700.967 6,37% 1.716.472 6,62% -15.506
SCRiIife - 0,00% - 0,00% -
SCRNonlLife 17.354.746 64,96% 16.734.420 64,58% 620.325
SCRIntanc - 0,00% - 0,00% -
SCR Totale non
. - 26.716.853 100,00% 25.912.484 100,00% 804.369
diversificato
Beneficio da
diversificazione tra -4.664.551 -4,702.861 38.310
sottomoduli di rischi
Adj - - -
SCR 22.052.302 21.209.623 842.679

Il SCR della Compagnia misura una perdita poteazial2 €/min.

Sul risultato ha effetto un “beneficio da diversizione” tra sottomoduli di rischio pari a 4,7 €iml

L’analisi di composizione del'SCR — effettuatamé di procedere alla diversificazione tra categdrigschio —

mostra che le perdite potenziali per rischi te¢rB€€RNonlife e SCRhealth (19,22 €/min), uguali &|98% del

totale (27 €/mIn), rappresentano la componenteilgivante del’SCR. Per le altre componenti risatid pesi del
12,64 % per le perdite potenziali per rischi di ca¢o, SCRmkt, (3,4 €/min), del 6,37% per rischialdfault,

SCRdef, connesso alla riassicurazione, alla “ligaide ai crediti verso intermediari (1,70 €/midgl 9,10% per la
perdita potenziale per rischio operativo, SCRog €min).

L’'SCR aumenta nel periodo considerato principalmentausa dell'aumento del rischio tecnico non dfe/uto

alla nuova produzione ed alle misure di volumeerii dall’aggiornamento del piano strategico.

Attenuazione del Rischio
La Compagnia, in applicazione a specifiche linedausi avvale dello strumento tecnico della riessizione con
i seguenti obiettivi:
mitigare gli effetti derivanti dalla concentraziodei rischi assunti, tenuto conto anche di unaugyd del
proprio business in un numero limitato di rami;

ottimizzare in ottica Solvency Il il fabbisognoddipitale.
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Allo scopo di ottimizzare in ottica Solvency IIfédbbisogno di capitale, la Compagnia ha stipulatotratti di
riassicurazione di tipo proporzionale con riasstoni con elevato standing creditizio.

La Compagnia si & dotata di appositi processi,girdscontrollo e Politiche scritte per il goverdel processo di
riassicurazione passiva; in generale, le funzigappste (sia tecniche che di controllo, a secordla delativa
responsabilita) verificano periodicamente la paditiiassicurativa dell’Azienda in modo da valutafattualita e
I'efficacia (in relazione alla politica di sottoszipne, al merito di credito del riassicuratorde aloperture previste
in scenari di stress, al calcolo degli importi ngetabili, ecc.) collaborando con il Top Managempet la
definizione ed il monitoraggio del piano di cessipapprovato dal C.d.A.

Al 31 dicembre 2024 il contributo della riassicticeme sul rischio tecnico e particolarmente rileeaed in linea

con le aspettative:

(valori in €) 31/12/2024 31/12/2023

Risk mitigation — impresa 23.922.086 23.721.009
SCR UR lordo riass 41.376.554 40.584.796
SCR UR netto riass 17.454.468 16.863.787

In assenza della riassicurazione la Compagnia piersbbe un SCR tecnico diversificato tra Healtdoalife
pari a 23,9 €/min contro i 17,5 €/min effettivichntributo di mitigazione della riassicurazioria &nea con I'anno

precedente e coerente con le strategie di riasgitue della Compagnia.

Concentrazione dei rischi
In relazione ai rischi precedentemente riportati:
a) rischio di sottoscrizione
b) rischio di mercato
c) rischio di credito
d) rischio di liquidita

e) rischio operativo

La Compagnia ha predisposto processi, presidi mfiratto e Politiche scritte inquadrati all'intermiel pit ampio
“Sistema di Gestione dei Rischi”, a garanzia ard#ita protezione da possibili fenomeni di conceitrae.
Stante il business della Compagnia non si consideiano concentrazioni sostanziali; piu in deitagi ha quanto
segue.

Nell'ambito sottoscrizione, il business svolto dalCompagnia non vede la presenza di contropartlemi
significativamente concentrati; anche in chiavespaitica di sviluppo del business la Compagnia prevede
concentrazioni significative.

Nell'ambito mercato e liquidita, per le politichei@ndali, una parte rilevante del portafoglio dallampagnia &

costituita da titoli di debito di Stato italiana] alevata liquidita, ad utilizzo non durevole (d&hbie for sale) con
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una duration media di portafoglio abbastanza rédgtértanto, il rischio di incorrere in perdite nesse a liquidita
e da ritenersi molto basso.

Infine, in riferimento ai rischi operativi, il buséss model della Compagnia prevede che per leitattiv
esternalizzazione e/o per i contratti di fornitdigservizi siano attivati rapporti con partner défbili evitando la

concentrazione di attivita rilevanti presso un orsoggetto.

Rischio di liquidita - Utili attesi compresi in premi futuri
Con riguardo a “gli utili attesi inclusi nei preffioituri”, questi sono determinati per differenzaldehiglior stima

nello scenario base e nello scenario in assemaiit@nto dei premi futuri per i contratti che lepedono.

Sensibilita al rischio

Tali analisi si inquadrano nella pit ampia attid&l'ORSA che verra conclusa entro il 20 maggi@20

OPERAZIONI INFRAGRUPPO

Secondo quanto previsto dal Regolamento n. 30/28dlBIVASS, con cadenza annuale il Consiglio di
Amministrazione approva la Politica sulle operazinfragruppo e con parti correlate, che definiscgymodalita
gestionali delle suddette operazioni e i relaiiviti il cui superamento determina il coinvolgimentbbligatorio

del Consiglio di Amministrazione stesso.

Secondo quanto previsto dalla Politica approvataGimsiglio di Amministrazione del 30 ottobre 2024,
operazioni infragruppo sono poste in essere nelliss/o interesse della Societa e del Gruppo e newessere

eseguite sulla base di principi di trasparenzareettezza.

A ciascuna Funzione facoltizzata alla gestionealgporti precontrattuali e a ciascun soggetto detedal C.d.A.
allo svolgimento di operazioni € rimessa la respbilisa (mediante consultazione dell’archivio dettentroparti
predisposto dalla Societd) di individuare le obdatigni contrattuali in virtu delle quali si pone &ssere
un’operazione infragruppo e/o con parti correldfrialora la controparte dell’obbligazione risultins@ga
nell'archivio delle controparti, la pratica (coregd della documentazione di supporto) € inviata 8kgreteria
Societaria che, nel principio della riservatezzaattapone la documentazione necessaria alla vatutaziella

Commissione Operazioni Parti Correlate ed Operaandragruppo.

Ciascun consigliere che abbia un interesse, anattenziale o indiretto nell'operazione, ne informa
tempestivamente ed esaurientemente il C.d.A. CieStudaco che, per conto proprio o di terzi, abiianteresse
in una determinata operazione della Societa, irddempestivamente gli altri Sindaci ed il Presidetgl Consiglio

di Amministrazione.

Non sono soggette all'informativa periodica al dglis di Amministrazione le operazioni di natursastiva che
per loro tipologia, natura, capitale o somme asateurientrano nell’ordinaria attivita.
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Per la Compagnia si presumono significative le apieni infragruppo il cui importo sia pari o sumed all’1%
del requisito patrimoniale di solvibilita del'impsa a fine dell'anno precedente e si presumonmraighificative
le operazioni infragruppo il cui importo sia parisoperiore al 5% del requisito patrimoniale di gulita

dell'impresa a fine dell’anno precedente.

Per individuare le operazioni infragruppo signifiee, I'impresa di assicurazione considera quantoane
seguenti fattispecie:

(a) gli investimenti;

(b) isaldiintersocietari, compresi i prestiti, i citt@ gli accordi di gestione centralizzata delfévita o dei

contanti;

(c) garanzie e impegni quali le lettere di credito;

(d) le operazioni su derivati;

(e) idividendi, le cedole e altri pagamenti di intesies

() le operazioni di riassicurazione;

(g) l'erogazione di servizi o accordi di condivisiore dosti;

(h) lacquisto, la vendita o la locazione di attivita.

Ai sensi dell’art. 4, comma 2, del Regolamento NGAS 30/2016, CF Assicurazioni identifica eventuitieriori
tipologie di operazioni infragruppo che carattesiaa la propria attivita. In tale ambito considenatee:

A. il trasferimento di fondi propri;

B. le garanzie rilasciate e ricevute;

C. le operazioni di retrocessione ed ogni altro accoalto a trasferire esposizioni o rischi;

D

. l'acquisto, la vendita o la locazione di passivita.

In aggiunta alle operazioni sopra riportate, la @agnia identifica le seguenti ulteriori operaziofiragruppo:
Accordi di distribuzione dei prodotti assicuratilélla Societa;
Accordi di sviluppo di software e di assistenzantea e sistemistica;
Accordi di prestazione di servizi nellambito daltcentramento delle funzioni di staff in Capogruppa
le societa appartenenti al Gruppo Assicurativo;
Finanziamenti.

Ai sensi dell'art. 5 del Regolamento IVASS n. 380 necessario che la Societa abbia una pienatant®
conoscenza delle “Controparti delle operazionidgfuppo” sopra richiamate, che si estrinsechi \atsn la
compilazione e il mantenimento di un elenco aggitonda trasmettersi all'lVASS su richiesta. Aftaé la Societa
si avvale anche dei dati e delle informazioni pteelai fini della vigilanza sul gruppo ai sensi egticoli 213 e

215quinquiesdel Codice relative disposizioni di attuazionellienco € data separata evidenza delle contropart
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che rientrano nell’articolo 335, paragrafo 1, ledtda a) a d) degli Atti delegati da quelle cheosgcomprese nelle

lettere e) ed f) del medesimo articolo.

La Segreteria Societaria, con cadenza mensileta- éatezione per le parti correlate persone fisadlequali &
richiesto annualmente - richiede alle contropaetehco delle societd da queste ultime partecipatentrollate,
fermo restando I'obbligo da parte delle contropdirtnformare tempestivamente la Compagnia cominifento ad
eventuali variazioni significative. Viene, pertantmstituito ed aggiornato mensilmente un archelittronico
consultabile sul Server da parte di tutti i dipertdelella Compagnia che riporta i dati anagrafelativi alle
controparti.

Con riferimento ai soggetti definiti come contraparfragruppo al 31 dicembre 2024 si segnala duge quanto
indicato nella Relazione sulla gestione al Bilaneisi rinvia per il dettaglio delle operazioni aaqto riportato

nella citata relazione:

Banca Popolare del Lazio & detenuta da CF Assiicunia2.p.A. per lo 0,09%

Banca Macerata S.p.A. € detenuta da CF Assicurie2iprA. per il 3,94% e a sua volta detiene lo %32
di CF Assicurazioni S.p.A.

GECO.IT S.r.l. & controllata al 100% da CF Assizigai S.p.A.

TC Agency Insurance S.r.l. & controllata al 10094 danocasa Holding S.p.A.

Tecnocasa Holding S.p.A. detiene I'82,41 % deltedgpidi CF Assicurazioni S.p.A.

TKS Broker S.r.l. & detenuta per il 100% da Teceaddolding S.p.A.

Per quanto concerne 'ammontare delle operazidil aicembre 2024 si rinvia alla nota illustratal®1 dicembre
2024 in merito alle caratteristiche ed alle motigaz sottostanti le operazioni di cui agli artt. 8415 del

Regolamento IVASS n. 30 del 26 ottobre 2016.
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D. Valutazione ai fini di solvibilita

Con il presente capitolo si intende dare eviderdke dlifferenze valutative poste in essere traeldarione del
bilancio Civilistico e la valutazione delle posiettivo e passivo effettuate in conformita al distp dalla Direttiva
2009/138/CE relativa a Solvency Il.

Il bilancio d'esercizio & stato redatto nel rispettella normativa civilistica e delle disposiziadii vigilanza
attualmente in vigore. In particolare, applica legurizioni del Codice Civile, Titolo VIII del Cocke delle
Assicurazioni Private (D. Lgs n°209/2005) e le foagjolamentari che questo richiama. Parallelam¢ietge conto
delle linee guida emanate dell’Organismo ItalianGahtabilita.

Dal punto di vista strutturale, le evidenze digfaatrimoniale, descritte nella presente relazoumitativa, sono
aggregate secondo i prospetti contemplati nel Qrasiae reporting templates in particolare riferime a quello
delBalance Sheet

A fini Solvency I, le attivita e le passivita sostate valutate nella prospettiva della continaitéendale secondo
un approccionarket consistentn particolare, le attivita sono state valutdténgporto al quale potrebbero essere
scambiate tra parti consapevoli e consenzientinioperazione svolta a normali condizioni di mercéqgassivita
sono state valutate allimporto al quale potreblesgere trasferite, o regolate, tra parti consdpevonsenzienti
in un’operazione svolta alle normali condizionnaércato.

Pertanto, si sono utilizzati prezzi di mercato paomente disponibili, riferiti a transazioni ordireae forniti da fonti
indipendenti. Quando l'uso dei prezzi di mercatotqti in mercati attivi risulti impossibile, la Cqragnia valuta
attivita e passivita utilizzando procedure alterregtin particolare, si utilizzano metodi ispirativalutazioni di
mercato, alla redditualita o al costo correnteodtisuzione.

Sono stati esclusi metodi legati al costo o al@wastmortizzato o valutazioni che fanno prevalevalibre minimo

tra valore contabile e valore equo al netto defi chsvendita.

Di seguito viene riportato il valore delle singalassi di attivita e passivita, confrontato conispettivo valore
civilistico, nonché la relativa descrizione deiten di valutazione utilizzati per la valutazionidfiai di solvibilita

seguendo le voci descritte nella tabella segueifeeife al 31 dicembre 2024.
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Attivita

Avviamentc

Valore di
Solvibilita Il

C0010

Valore Statutory

C0020

Differenze

Provvigioni di acquisizione da ammortizz

Attivita immaterial - 690.97" -690.97
Attivita fiscali differite 2.064.91 2.064.911 0
Utili da prestazioni pensionistic - - -
Immobili, impianti e attrezzature posseduti uso proprit 523.09¢ - 523.09¢
Investimenti (diversi da attivita detenulte per catti coIIe_gati aun 72 478.666 75.338.655 28599
indice e collegati a quot
Immobili (diversi da quelli per uso propr - - -
Quote detenute in imprepartecipate, incluse le partecipaz 12.760.86 14.221.53 -1.460.66:
Strumenti di capita - - -
Strumenti di capital- quotat - - -
Strumenti di capital- non quota - - -
Obbligazion 59.717.79 61.117.12 -1.399.32!
Titoli di Statc 55.638.71 57.082.47 -1.443.75!
Obbligazioni societar 4.079.08 4.034.65. 44.43¢
Obbligazioni struttura - - -
Titoli garantit - - -
Organismi di investimento colletti - - -
Derivati - - -
Depositi diversi da equivalenti a conte - - -
Altri investiment - - -
Attivita detenute per contratti collegati a un itelie collegati a quc - - -
Mutui ipotecari e presti 101.46¢ 101.46¢ 0
Prestiti su polizz - - -
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisii - 0 0
Altri mutui ipotecari e presti 101.46¢ 101.468,0 0
Importi recuperabili da riassicurazione 29.443.09 57.543.25 -28.100.15
Non vita e malattia simile a non v 29.443.09 57.543.25 -28.100.15
Non vita esclusa malat 26.384.39 53.702.45 -27.318.06
Malattia simile a non vi 3.058.70: 3.840.79 -782.09!
Vita e malattia simile a vita, escluse malattidlegata a un indice 4 } } }
collegata a quo
Malattia simile a vit - - -
Vita escluse malattia, collegata a un indiccollegata a quo - - -
Vita collegata a un indice e collegata a q - - -
Depositi presso imprese ced: - - -
Crediti assicurativi e verso intermed 4.370.28 4.370.28 -
Crediti riassicuratiy 637.90° 637.90° -
Crediti (commerciali, non assicurati 8.743.19 8.743.19 -
Azioni proprie (detenute direttamer - - -
Importi dovuti per elementi dei fondi propri o faniziali richiamati } } }
ma non ancora vers
Contante ed equivalente a conti 9.659.24 9.659.24 -
Tutte le altre attivita non indicate altrc 496.14: 425.26¢ 70.87:¢
Totale delle attivita 128.518.02 159.575.17 -31.057.15
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alore a 0 are e
0 0
Passivita 0010 0020 0020
Riserve tecniche - non vita 85.918.050 108.433.68p -22.515.685
Riserve tecniche - non vita (esclusa malattia) 77.303.626 97.318.64 -20.015.044
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico - - -
Migliore stima 72.144.026 - 72.144.02p
Margine di rischio 5.159.600 - 5.159.60
Riserve tecnica - Malattia (simile a non vita) 8.614.424 11.115.04 -2.500.621
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico - - -
Migliore stima 8.567.324 - 8.567.324
Margine di rischio 47.100 - 47.100
Riserve tecniche - Vita (escluse collegata a uitéd collegata a ) ) )
quote
Riserve tecnica - Malattia (simile a vita) - - -
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico - - -
Migliore stima - - -
Margine di rischio - - -
Riserve tecniche - Vita (escluse malattia, collagatin indice e } ) )
collegata a quot
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico - - -
Migliore stima - - -
Margine di rischio - - -
Riserve tecniche - Collegata a un indice e colegajuote g g .
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico - - -
Migliore stima - - -
Margine di rischio - - -
Altre riserve tecniche - 6.453 -6.453
Passivita potenziali - - -
Riserve diverse dalle riserve tecniche 2.673.888 2.673.88
Obbligazioni da prestazioni pensionistiche 625.347 304.35(0 320.99y7
Depositi dai riassicuratori - - -
Passivita fiscali differite - - -
Derivati - - -
Debiti verso enti creditizi - - -
Passivita finanziarie diverse dai debiti verso ereditizi 626.535 - 626.53!
Debiti assicurativi e verso intermediari 1.102.248 1.102.24
Debiti riassicurativi 1.267.187 1.267.18]
Debiti (commerciali, non assicurativi) 2.966.131 2.966.13
Passivita subordinate 5.000.000 5.000.00
Passivita subordinate non incluse nei fondi prdpbase - - -
Passivita subordinate incluse nei fondi propriald 5.000.00( 5.000.040 -
Tutte le altre passivita non indicate altrove 189.873 189.873
Totale delle passivita 100.369.258 121.943.814 -21.574.5p6
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita 2848.763 37.631.35$ —9.482.5‘:‘*5
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D.1 Attivita
Attivita immateriali

Secondo i criteri civilistici, gli attiviimmaterirappresentano le risorse strumentali senza spatiisica e diverse
da quelle finanziarie che manifestano la loro tdtiBu piu esercizi. Vengono iscritte al costo diastp, ridotto

delle quote di ammortamento sistematicamente cumak tempo.

Gli altri attiviimmateriali sono rappresentati daisti del software - intesi come licenze, corrigpiedi acquisto e
spese di personalizzazione o implementazione.
Nell'ambito delle valutazioni Solvency Il I'importdegli attivi immateriali presente in bilancio, par€/min 0,69,

viene integralmente azzerato.

Attivita e passivita fiscali differite

Tale voce accoglie crediti per imposte anticipaternducibili alla ripresa a tassazione legata eidazione della
riserva sinistri e alle perdite fiscali. A partidall'anno 2016 I'azionista di maggioranza TecnocHséding ha
esercitato I'opzione per il consolidato fiscale inaale che prevede la tassazione del Gruppo CFase b
consolidata, per cui le perdite conseguite a gad# 2016 non generano piu imposte anticipategenarano dei
proventi da consolidato fiscale. | crediti deriviagatno iscritti in bilancio e valutati a valore nimale, i rapporti tra
la Consolidante e le Consolidate sono regolati, c@nevisto dalla normativa di settore da specdantratti di
consolidamento fiscale a carattere privatistico.deéla voce accoglie le perdite fiscali degli precedenti e
la ripresa della tassazione della variazione ressmistri indipendentemente dall’anno di formagion

Il valore nel bilancio Solvency |l e stato ottend&terminando I'effetto fiscale derivante dallatitazione di tutte
le attivita e passivita in chiave Solvency II.

Nel caso la somma algebrica di tutti gli effetticali produca un aumento delle Deferred Tax Assatragioni di
prudenza si € deciso di non iscrivere tale maggitore delle DTA.

Nel caso contrario, le DTL nette sono iscritte mikncio Solvency II.

Al 31 dicembre 2024 CF riporta ai fini Solvency dttivita fiscali differite per €/min 2,06; tale imgo e
rappresentato integralmente dalle imposte antieigéiesse nel bilancio civilistico per la sceltelld Compagnia

di non iscrivere I'incremento delle DTA nette a siég delle rettifiche operate per le valutazionh@acy |l.

Immobili, impianti e attrezzature posseduti per usgproprio

Nell'ambito delle valutazioni Solvency I, in quastoce sono classificati gli effetti delle locaziendei leasing
secondo I'IFRS 16 che stabilisce i principi in nmetedi rilevazione, valutazione, esposizione néhrigio e
informazioni integrative sui leasing. La finalita assicurare che locatari e locatori forniscano rimzioni
appropriate secondo modalita che rappresentinolnfesiée le operazioni. Le informazioni fornisconoliag
utilizzatori del bilancio gli elementi per valutafeffetto del leasing sulla situazione patrimoeiihanziaria, il
risultato economico e i flussi finanziari dell'@ati

Nell'applicare il presente Principio, devono essenesiderati i termini e le condizioni dei contrattutti i fatti e
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le circostanze pertinenti. Il principio si applita maniera uniforme per contratti con caratterigisimili e in
circostanze simili.

La Compagnia non ha leasing attivi ma il nuoveeciit introdotto e basato sul controllo (Right ofedi un bene
per distinguere i contratti che sono (o contengamdgasing dai contratti per la fornitura di serviha comportato
che anche i canoni di locazione passivi, che ienzg dello IAS 17 non erano assimilati ai leasfirgafziari),
sono ora rientrati nel perimetro di applicazionedeegole del nuovo standard. Gli effetti prindipal livello di
valutazione Solvency, hanno riguardato la modalitélassificazione e misurazione del diritto d'ygariennale
(controbilanciata dall'iscrizione nel passivo daflporto attualizzato del debito per canoni di ldoae fino alla
scadenza naturale dei contratti), nonché il calcEla quota parte degli interessi passivi imgligiiputabili
all'esercizio, unitamente alla quota di ammortaroent

L’applicazione degli IFRS 16, nel’ambito di valatane Solvency Il, comporta una modifica rispeftoadori del

civilistico pari a 0,52 €/min.

Investimenti (diversi da attivita detenute per contatti collegati a un indice e collegati a quote)

Sono costituiti dagli strumenti monetari, daglustenti rappresentativi di capitale societario @eazioni), dai
titoli di debito e da tutti quei diritti convertibiin denaro che vengono detenuti allo scopo devée una
remunerazione o realizzare un profitto. Sono camaiil ad utilizzo durevole quando si intende magrtién
stabilmente nel patrimonio aziendale, non durevad¢ caso contrario. L'IVASS, con I'emanazione del
Regolamento n. 24 del 6 giugno 2016, ha discighitatregole e le modalita con cui procedere alasificazione
del portafoglio titoli.

La distinzione tra durevole e non durevole compamadiverso trattamento contabile delle posiziaron
ripercussioni sia sul lato patrimoniale che ecomamA fini Solvency I, gli investimenti in strumedinanziari
sono misurati al fair value, ossia il corrispettioquale un'attivita pud essere scambiata tra panisapevoli e
disponibili, in una transazione tra terzi indipentie

Le partecipazioni, a fini Solvency Il, sono valetat base all’articolo 13 del Regolamento deleddte) 2015/35.
In particolare, le partecipazioni in imprese coltéite non assicurative sono state valutate coneitogio del
patrimonio netto deducendo il valore delle attivitémateriali.

Al 31 dicembre 2024 il valore Solvency Il delle feaipazioni ammonta a 12,8 €/min con una riduziusyetto al
valore civilistico pari a 1,46 €/min dovuto allamore valutazione della controllata CF Life per 1€9&in in parte
controbilanciata dal maggior valore delle restpatitecipazioni per 0,49 €/min.

Al 31 dicembre 2024 il valore Solvency Il degli &stimenti, escluse le partecipazioni, ammonta @28/min

con una diminuzione rispetto al valore civilistigari a 1,4 €/min dovuto a minusvalenze latenti.

Mutui ipotecari e prestiti
Tale voce accoglie i crediti per finanziamentififeti iscritti a valore nominale, eventualmentdifieati per tenere

conto del presumibile valore di realizzo.
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Al 31 dicembre 2024 tale voce ¢ iscritto il residinanziamento fruttifero concesso alla controll&aCO.IT nel
rispetto del Regolamento sulle parti correlate.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Importi recuperabili da riassicurazione (Riserve acarico Riassicuratori)

Comprendono gli importi delle riserve tecniche dedai riassicuratori, determinate sulla base degiorti lordi
delle riserve tecniche del lavoro diretto conforneete agli accordi contrattuali di riassicurazione.

La valutazione in Solvency Il & effettuata congjéissi criteri utilizzati per le Riserve Tecnichieelle per cui si

rimanda al paragrafo relativo allechnical Provisions

(valori in €)
TP Solvency I TP Statutory Delta

Protezione del reddito (LoB 2) 3.058.702 3.840.796 -782.095
Incendio (LoB 7) 6.767.200 16.867.504 -10.100.304
RCG (LoB 8) 356.478 620.081 -263.603
Credito (LoB 9) 16.862.584 29.069.45¢ -12.206.871
Tutela Legale (LoB 10) 6.726 7.223 -497
Assistenza (LoB 11) 1.713 1.440 273
Perdite pecuniarie (LoB 12) 2.389.695 7.136.756 -4.747.060

Totale 29.443.097 57.543.25¢ -28.100.158

Crediti assicurativi e verso intermediari

In tale voce, pari a 4,37 €/min sono classificatrediti verso assicurati ed intermediari per premn ancora
incassati che sono valutati al presumibile valomealizzo.
Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Crediti riassicurativi
In tale voce, pari a 0,64 €/min, sono classificatediti verso le imprese di riassicurazione vaiual presumibile
valore di realizzo.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Crediti (commerciali, non assicurativi)

In tale voce, pari a 8,74 €/min, sono classifigétaltri crediti commerciali che non rientrano leetiue precedenti
categorie. Tali crediti sono valutati al presunghiblore di realizzo.
Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Contante ed equivalente a contante (Disponibilitdduide)

In tale voce, pari a 9,66 €/min, sono classifiatiquidita e i depositi a vista, iscritti al lok@lore nominale.




CF Assicurazioni S.p.A. - SFCR

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Tutte le altre attivita non indicate altrove

In tale voce, pari a circa 0,50 €/min, sono stedériti in via residuale i valori relativi ai ratgitivi diversi da quelli
relativi agli investimenti (questi sono stato rgsdicati nelle rispettive voci degli investimeni) risconti attivi e
agli attivi materiali.

L’applicazione degli IFRS 16 al noleggio di autduet e stampanti, gia descritto nella voce Immobiipianti e
attrezzature posseduti per uso proprio, nell’amditealutazione Solvency I, comporta una modifitspetto ai

valori del civilistico pari a 0,07 €/min.

D.2 Riserve tecniche

Riserve tecniche- non vita

Le riserve tecniche valorizzano I'obbligazione catta dalla Compagnia nei confronti degli assidwgatsultano
necessarie per coprire sia i rischi latenti, chelggia indennizzabili.

Le stesse fronteggiano tutti gli impegni contrditecae possono prevedibilmente sorgere in forzéedablizze
emesse. Sono valutate al lordo delle eventualim@sa riassicurazione e producono effetti econonm base alla
loro variazione di periodo. Vengono determinatdinacivilistici, in conformita al Regolamento ISMA n. 22
allegato 15, distinguendo tra “riserva premi” esétiva sinistri”.

La riserva premi &€ composta dalla “riserva perifnaizdi premi”, correlata al criterio della ripazibne temporale
del premio per competenza, e dalla “riserva pe&hiig corso”, connessa allandamento tecnico tehio. La
“riserva per frazioni di premi” serve a differireelntempo la quota parte dei premi emessi, che oo sli
competenza dell’'esercizio. Essa viene calcolatdit@aanente secondo il metodo del “pro-rata temgorin
funzione della durata residua dei contratti e sbldse del valore dei premi lordi contabilizzatidoie le
provvigioni e le altre spese di acquisizione, lataimente ai costi direttamente imputabili.

La riserva per rischi in corso & a copertura dwihiiincombenti dopo la fine dell’esercizio per fiamte a tutti gli
indennizzi e spese derivanti da contratti di agaizione stipulati prima di tale data.

La riserva per rischi in corso & determinata canfmente al paragrafo 6 del Regolamento ISVAP rall2gato
15. Al 31 dicembre 2024 & stata iscritta per il oe2n Malattia in quanto sono ricorse le condiziainiche per la
sua determinazione.

In applicazione dei paragrafi 12-14 dell'allegate d Regolamento ISVAP 22/08, le imprese che eseraile
assicurazioni della grandine e delle altre calam#éurali, devono integrare la riserva per frazidnipremi.
Pertanto, la Compagnia integra le suddette riséleleramo Incendio, considerata la particolare mawirle
caratteristiche dei rischi garantiti.

La riserva sinistri stima I'ammontare dei risarcittie delle spese che si ritiene serviranno a indeare gli eventi
gia incorsi ma non ancora totalmente liquidatisua quantificazione tiene conto di tutti gli orgnévedibilmente
associati al sinistro, determinati sulla base elimanti documentali e previsionali, secondo la lagiel cosiddetto
“costo ultimo”.
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Dato che la competenza temporale dei sinistri nidefin funzione del loro avvenimento, la relatriserva deve
valorizzare anche gli eventi gia accaduti ma notoem denunciati. Conseguentemente, anche la risémisri

risulta dall'aggregazione di due componenti: l@mis per sinistri denunciati e la riserva per $ing/venuti, ma
non ancora denunciatlngcurred But Not Reported Reserdé seguito IBNR).

La riserva per sinistri denunciati € calcolata ammettivita, in ottica prospettica e secondo il ‘touo

dell'inventario”, che considera analiticamente agmudelle posizioni aperte.

La stima della Riserva IBNR e effettuata in conitiéaicon la metodologia di valutazione adottata cmiso
dell’'esercizio precedente. La determinazione dd&kerva é effettuata tenendo in considerazionéneasdel costo
ultimo secondo una metodologia statistica di cdiutrbasata sull’analisi dello smontamento delleemis e
sull’evoluzione dei sinistri tardivi degli anni medenti.

La tenuta dei modelli costituisce un’attivita maméta nel tempo e perfezionata con 'acquisizionmaggior

conoscenza sul processo di arrivo dei sinistri.
Migliore Stima

La Compagnia ha valutato le riserve tecniche diadliart. 36-bis del Codice delle Assicurazioni\Rtie, facendo
riferimento ai dettami normativi del Regolamenttegato (UE) 2015/35 e avendo riguardo delle regpfdicative
indicate dal Regolamento IVASS n. 18/2016.
Con riferimento a quanto previsto dall’art 36-tet @odice delle Assicurazioni Private I'impresadifettuato un
processo di valutazione che fissa il valore dédlerve tecniche come somma della migliore stimalendrgine di
rischio, determinate in modo separato.
Conformemente a quanto previsto dall'art. 36 dejdkemento delegato (UE) 2015/35 la migliore stinea g
obbligazioni dell'Impresa e stata calcolata seanante per la riserva premi e per la riserva siniatparticolare,
la valutazione ha seguito l'iter di seguito indaat
Rilevazione delle obbligazioni
Segmentazione e scomposizione delle obbligazinirdas
Calcolo delle riserve — la migliore stima
- Riserve sinistri
* Riserve indennizzi e spese direttamente imputpbilisinistri avvenuti e denunciati
* Riserva indennizzi e spese direttamente imputpbilisinistri avvenuti ma non ancora denunciati
* Riserva per spese di liquidazione non direttamienpeitabili
- Riserve Premi
» Calcolo degli importi recuperabili dai contrattirthssicurazione

e Calcolo del margine di rischio

Il criterio di determinazione dei limiti del contta e il relativo impatto in termini di premi fuiuconnessi alle
obbligazioni in essere sono stati fissati avengoaido di quanto prescritto dagli artt. 17-18 dédgfii delegati. In

particolare, ai fini dell'articolo 18 degli Atti deegati, I'lmpresa:
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a) prende in considerazione I'unilateralita deitttirdi risolvere, respingere o modificare i premie prestazioni
esigibili a titolo di un contratto di assicuraziomeli riassicurazione quando né il contraente ret, ton esclusione
delle autorita di vigilanza e degli organi direttilel'impresa, possono limitare I'esercizio digaliritto;

b) tiene conto della propria capacita di importmaontraente il pagamento di un premio solo seafjamento

da parte del contraente € legalmente esigibile.

Inoltre, al fine di garantire la corrispondenza pliedmio con il rischio, nelllambito della valutami® delle riserve
tecniche, I'impresa:

a) valuta se, nel momento in cui i premi o le @&isini possono essere modificati, ha il dirittovdbdificare i
premi o le prestazioni di modo che il valore attuatteso dei premi futuri superi il valore attuatieso delle
prestazioni e delle spese future esigibili;

b) garantisce che il portafoglio sia costituito miaizze per cui I'impresa stessa pud modificareenm e le
prestazioni in circostanze analoghe e con conseguamili;

) considera ogni singola valutazione delle caratiehe rilevanti dell’assicurato che permettomoedcogliere
informazioni sufficienti a formare una visione dlisme adeguata dei rischi connessi con I'assicurato

Nel calcolo delle riserve tecniche I'impresa hansegtato gli impegni assicurativi sulla base detled di attivita
(di seguito anche LoB) declinate all’Allegato | dieitti delegati, secondo quanto previsto dall’@6é-novies del
Codice e dell'art. 28 del Regolamento 18. In patéire, I'Ilmpresa al momento della redazione dek@née
documento, ha individuato le seguenti linee dvaé;j in relazione ai rami ministeriali di cui alt. 2 comma 3 del
Codice, a cui € autorizzata:

* Lob 2: Assicurazione protezione del reddito — ramtbrizzati 1 e 2

* Lob 7: Assicurazione incendio ed altri danni aiiberami autorizzati 8 e 9

* Lob 8: R.C. Generale — ramo autorizzato 13

* Lob 9: Assicurazione credito e cauzione — ramor&#ato 14

* Lob 10: Assicurazione tutela giudiziaria — ramaooaizzato 17

* Lob 11: Assistenza — ramo autorizzato 18

* Lob 12: Perdite pecuniarie di vario genere — rantorézzato 16

Si segnala che al momento la Compagnia ha cleasifail'interno dell’area di attivita 2 - Assicuiame protezione
del reddito, tutti i prodotti rientranti nei ramiimisteriali 1- infortuni e 2 -malattia, per ragiodii opportunita, in
relazione al principio di proporzionalita. Per gteooncerne la Lob 12, invece si segnala che latazboni sono
state condotte, segmentando ulteriormente il pagtef tra contratti riferiti ai prodotti “cessiordel quinto dello
stipendio” e altri prodotti; mentre con riferimerdtia Lob 7 si segnala che la valutazione vienetefata in base
al ramo ministeriale di riferimento e successivareeggregata.

Ai fini del calcolo puo essere previsto il ricoraffutilizzo di indicatori esterni alla Compagniagl caso di
fenomeni significativi ma per i quali i dati intémisultano carenti. Si segnala a tal fine che tanpagnia per la

valutazione delle riserve tecniche riferite all'&s&o corrente, non ha fatto ricorso a parametmercato.
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La Compagnia valuta la migliore stima, separatampat la riserva sinistri e per la riserva prem¢ondo il valore
attuale atteso dei flussi di cassa futuri. Tal®ratorrisponde alla media dei flussi di cassarfpnderata con la
probabilita, tenendo conto del valore temporaleddglaro, sulla base della pertinente strutturaspadenza dei
tassi di interesse privi di rischio e dell’effettdlattivo.
La riserva sinistri comprende le tre componensedjuito indicate:
Riserva indennizzi e spese direttamente imputpeilisinistri aperti alla data di valutazione
Riserva indennizzi e spese direttamente imputpbilisinistri accaduti entro la data di valutaziome
non ancora denunciati
Riserva per spese di liquidazione non direttamignpeitabili.
Si da evidenza di seguito delle principali carétarhe/ipotesi del modello implementato:
Classificazione delle riserve sinistri per indezhegspese direttamente imputabili per anno didiotanto
Classificazione degli importi pagati per anno diatimento e anno di liquidazione
Selezione del pattern di sviluppo annuale dei pagainvalutato attraverso la metodologia Chain Ladde
Stima del flusso di pagamenti futuri per ogni gez@ne e per anno di liquidazione
Applicazione dell'inflazione

Attualizzazione del flusso dei pagamenti sulla bdeda curva dei tassi selezionata.

Per quanto riguarda la riserva premi questa congigrenvalutazione di tutte le obbligazioni rilevataro il limite
di un contratto, per tutta I'esposizione a futweti di sinistri, dove:

a) la copertura ha avuto inizio prima della data dutezione (Premi gia acquisiti);

b) la copertura non ha avuto inizio prima della dateatlitazione, ma I'impresa ha sottoscritto un caio

che fornisce la copertura (Premi da acquisire).

Con riferimento a ciascuna linea di attivita éatsiluppata la proiezione dei flussi di cassa aemgivi anche
degli importi afferenti ai costi di seguito indicat
costi dei sinistri comprensivi delle spese di ldpdione ad essi afferenti;
costi di acquisizione verso intermediari;
costi di gestione del portafoglio rischi diversi daelli di acquisizione di cui al punto precedeste
comprensivi degli oneri per la gestione finanziaria
L’approccio ha previsto lo sviluppo di conti ecorionprospettici della durata rispettivamente didrthi per le
LoB 2, 8,9, 10,11 e 12 e di 25 anni perla LoB 7.

Sono stati altresi valutati gli effetti sul calcalelle best estimate delle principali opzioni eagaie, con specifico
riferimento all'effetto dell’estinzione anticipataul calcolo delle best estimate. Tale opzione ptavi
contrattualmente sulla base delle disposizioni radiva vigenti, incrementa I'entita della componengst estimate

premi al lordo dei recuperi dai riassicuratori pieca €/min 5,471.
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Margine di rischio

Con riferimento a quanto previsto dagli artt. 66ledel Regolamento Delegato (UE) 2015/35, ai feli@hlcolo
del margine di rischio la Compagnia ha valutatgfortunita di effettuare la valutazione senza efat®ola
proiezione completa di tutti i futuri requisiti patoniali di solvibilita al fine di riflettere in mdo proporzionato la
natura, la portata e la complessita dei rischesotlle obbligazioni assunte dall’impresa.

In particolare, la Compagnia ha utilizzato qualagiicazione per il calcolo del margine di risclgjoella proposta
dal metodo 2 indicati nell’Allegato 4 del Regolartem8.

L’approccio utilizzato si basa sull'ipotesi cheditdiri SCR per una data area di attivita siano przipoali alla
migliore stima delle riserve tecniche per tale adgdaattivitd, per ogni anno di riferimento. Il fate di
proporzionalita & dato dal rapporto tra I'attualeRSe I'attuale migliore stima delle riserve tecmigber la stessa
area di attivita.

Di seguito vengono riportati i dettagli delle Tewah provisions:

(valori in €)

Best estimate Risk Margin TP Solvency I TP Statutory Delta

LoB 2 8.567.324 47.100 8.614.424 11.115.051 -2.500.627
LoB 7 22.267.152 607.100 22.874.252 34.200.761 -11.326.510
LoB 8 1.045.532 32.000 1.077.532 1.287.840 -210.308
LoB 9 41.505.003 3.854.000 45.359.003 48.306.738 -2.947.735
LoB 10 8.256 200 8.456 9.867 -1.411
LoB 11 2.227 100 2.327 6.287 -3.960
LoB 12 7.315.856 666.200 7.982.056 13.507.140 -5.525.084
Totale 80.711.350 5.206.700 85.918.050 108.433.685 -22.515.635

Il processo di riconciliazione evidenzia una vanae tra la migliore stima e le riserve locali padirca 27,7 €/min
parzialmente controbilanciata dal Risk Margin p&&min che porta ad una differenza negativa pettaa 22,5
€/min.

Con riferimento alla riserva sinistri la valutazeB8olvency Il porta ad una differenza di -1,5 €/mépetto alle
riserve statutory dovuta principalmente:
» ad una diversa valutazione delle spese di liqguadeeze dei recuperi su sinistri per circa -0,9 €/min

» per I'effetto dell’attualizzazione per circa -0,6rén.

Con riferimento alla riserva premi il differenzidta la riserva civilistica e quella Solvency Il aonta a circa 26,2

€/min, il motivo principale di tale riduzione € sicducibile all'ipotesi di sinistrosita intrinsecalrmodello.

Si segnala che ha partire dalle valutazioni delrtgutimestre 2022 la Compagnia ha iniziato ad iappt
I'aggiustamento per la volatilita (“VA”) nellamhatdelle valutazioni di solvibilita, allo scopo ditigare I'impatto
negativo sui fondi propri di aumenti degli spreaeditizi dovuti a situazioni contingenti di instétai dei mercati
finanziari. Rimangono invece non utilizzati 'aggtamento di congruitd e le misure transitorie ridaati le

riserve tecniche.
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Valutazione dell'incertezza

L’Impresa valuta la migliore stima, separatamergelp riserva sinistri e per la riserva premi, setmil valore

attuale atteso dei flussi di cassa futuri. Tal®reatorrisponde alla media dei flussi di cassarfpnderata con la
probabilitd, tenendo conto del valore temporaleddglaro, sulla base della pertinente strutturaspadenza dei
tassi di interesse privi di rischio e dell'effettdlattivo.

| flussi di cassa sono sviluppati tenendo in cogrsidione tutte le possibili fonti di incertezza gharebbero

incidere sulla affidabilita dei risultati.

Le fonti di incertezza che connotano il processeatlitazione sono:
I'incertezza relativa agli importi dei sinistri eldperiodo necessario per regolare e pagare trgjnis
l'incertezza riguardante I'importo delle spese;
l'incertezza riguardante il comportamento dei caetiti.

L'incertezza viene valutata a posteriori attravdesanalisi di backtesting.

Le ipotesi sono calibrate sulle osservazioni sharie sull'esperienza dell'Impresa; tali ipotesisonstantemente

monitorate.

Recoverables (Riserve a carico dei riassicuratori)

Ai fini del calcolo degli importi recuperabili d@uotratti di riassicurazione, la valutazione e stdfattuata secondo
I'approccio semplificato di cui all’articolo 57 Relpmento Delegato (UE) 2015/35, conformementeagli 77 e
78 del Regolamento IVASS n.18/2016.

Con riferimento alle riserve per sinistri in essestata adottata la semplificazione “gross to batata sulle riserve
sinistri con grado di dettaglio riferito alla lineaattivita.

In particolare, la quota riferita agli importi remrabili degli indennizzi e spese direttamente itapili, € posta
pari all'incidenza delle riserve sinistri cedutdisuiserve sinistri accantonate.

Per quanto riguarda invece le riserve premi le $iiogzioni “gross to net” ad esse relative fanifenimento alla
guota di cessione determinata quale rapporto seavéd premi ceduta e riserva premi lavoro diretferita alla
componente del premio netto, in quanto I'evoluzideesinistri futuri generati dal portafoglio int&ialla data di
valutazione, deve recare l'effetto del recuperdtatamente alla componente di rischio e non aé abmponenti
di premio cedute. La quota riferita agli importicuperabili delle spese di liquidazione, limitatanecalla
componente recuperabile, & posta pari all'incidetetke riserve spese sinistri cedute sulle risepase sui sinistri
accantonate all'ultima rilevazione disponibile.censidera tale quota inclusiva anche dell'effegtiadmancata
cessione delle spese di liquidazione non direttaeniemputabili e pertanto € ritenuta valida ai fieil'attribuzione
del recupero dai riassicuratori.

Il valore é stato rettificato per tenere in consadéne il Counterparty Default Adjustment: laifeth ha un effetto
assolutamente marginale dato I'elevato standingitizeo dei riassicuratori.

Si & pervenuti ad una riduzione delle TP Solvenspetto alle TP Statutory di circa 28,10 €/mindgttaglio &
riportato nella voce Reinsurance Recoverables pai@®.1. ATTIVITA’).
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Altre riserve tecniche

In tale voce € classificata la riserva di perequaiper rischi di calamitad naturale che la Sodetdtituisce per
compensare nel tempo I'andamento della sinistra@éondo le disposizioni contenute nel RegolamkS\éP n.
22 allegato 15 paragrafo 37.

Nel bilancio Solvency Il tale riserva, pari a 0,G06ln nel bilancio civilistico, &€ posta pari aaer

D.3 Altre passivita

Riserve diverse dalle riserve tecniche

La voce, pari a 2,67 €/min, include il fondo riseki oneri che gia in sede di Civilistico & statluiaio secondo la
miglior stima per adempiere all'obbligazione esiste

Per tali voci non sono state apportate modifichpaito ai valori del bilancio civilistico.

Obbligazioni da prestazioni pensionistiche

La voce, pari a 0,63 €/min, include obbligaziomjdee al regime pensionistico del personale, iriquare il fondo
per il trattamento di fine rapporto.

A fini Solvency tale voce di bilancio € stata rivi@ta in accordo al principio dettato dallo IASd sancisce la
necessita di effettuare valutazioni tenendo intdatmnsiderazione I'epoca in cui saranno presumésikte erogate,
con la conseguente necessita di quantificarlermite di valori attuali medi. L'importo nel bilanaicivilistico
pari a 0,30 €/min.

Passivita finanziarie diverse dai debiti verso enttreditizi
Nell'ambito delle valutazioni Solvency Il le pasisdvfinanziarie comprendono le passivita rilevagr pffetto

dell'adozione dellIFRS 16, che generano una défifiga con i valori civilistici di 0,63 €/min.

Debiti assicurativi e verso intermediari

In tale voce, pari a 1,10 €/min, sono classificdtbiti verso assicurati ed intermediadmprese le provvigioni
per premiin corso di riscossionehe sono valutati al loro valore nominale, rappnéstévo del valore di
estinzione.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Debiti riassicurativi

In tale voce, pari a 1,27 €/min, sono classificakbiti verso le imprese di riassicurazione valwaloro valore
nominale, rappresentativo del valore di estinzione.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.
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Debiti (commerciali, non assicurativi)

In tale voce, pari a circa 3,0 €/mIn, sono classtfi gli altri debiti commerciali che non rientramelle due
precedenti categorie. Tali debiti sono valutatbab valore nominale, rappresentativo del valoredinzione.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Passivita subordinate

In tale voce, pari a 5,00 €/min, é stato iscritfinenziamento subordinato stipulato con il sadienaggioranza
Tecnocasa Holding. Tali debiti sono valutati ablealore nominale, rappresentativo del valore tihne®ne.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

Tutte le altre passivita non indicate altrove

In tale voce, pari a 0,19 €/min, sono stati insérivia residuale i valori relativi ai ratei pagsiai risconti passivi
e alle altre passivita diverse dalle provvigioni peemi in corso di riscossione che sono statasgificate nella
voce Debiti assicurativi e verso intermediari.

Non sono state apportate modifiche rispetto airvdkel bilancio civilistico.

D.4 Metodi alternativi di valutazione

Al 31 dicembre 2024 la Compagnia non ha utilizzaetodi alternativi per la valutazione delle atévé delle

passivita ai fini Solvency Il

D.5 Altre informazioni
Oltre a quanto gia descritto non si segnalano imé&azioni rilevanti che riguardano la valutazionealeltivita e

delle passivita.
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E. Gestione del Capitale

E.1 Fondi propri

La gestione del capitale mira a garantire la digglitd di mezzi propri adeguati, per tipologia athmontare, a
coprire i rischi assunti in linea con le disposiziquadro, i limiti e livelli di tolleranza del rehio, definiti nel Risk
Appetite Framework, e gli obiettivi strategici eadeazione di valore definiti dalla Compagnia.

Il Piano di Gestione del Capitale, “Capital Plar@ppresenta parte integrante del Piano Strategidoctude una
dettagliata descrizione dello sviluppo degli Ownds e del’'SCR a partire dagli ultimi dati dispdhié consuntivo

fino al termine dell'orizzonte di pianificazionealcoerenza e traguardata con particolare riferimgspetto alle
seguenti ipotesi:

- scenari economici e finanziari,

- asset allocation strategica e

- business mix.

Inoltre, il Capital Plan, include l'impatto sui fdndisponibili e sul requisito di capitale in cadboperazioni

straordinarie previste nell’'orizzonte di pianifig@ze, unitamente a tutti gli ulteriori dettagli exealmente
disponibili.

Le proiezioni dell'SCR nell’'orizzonte di Piano soaffettuate sulla base delle evidenze numerichle @elalisi

forward looking e pertanto in coerenza e in undcldgntegrata con il processo ORSA, che prevedbdeate

valutazione dei requisiti di capitale in presenzscgnari di stress.

Gli elementi di capitale che possono essere presonsiderazione sono tutti quelli ammessi dallemadiva

vigente, inclusi i fondi propri accessori di cuiatt. 89 della Direttiva, soggetti a previa autmazione dell’autorita
di vigilanza ai sensi dell'art. 90 della Direttiva.

| fondi ammissibili a copertura del requisito patoniale di solvibilita vengono classificati perdili in funzione

delle loro caratteristiche.

Il peso complessivo di ciascun livello deve rispeti limiti quantitativi previsti dalla normativa.

Il Capital Plan tiene conto della politica di distrzione dei dividendi nello sviluppo degli Own Funell’orizzonte
di Piano. A tal fine, la distribuzione dei divideradi altri elementi dei fondi propri deve tenemto del rispetto
dei limiti Target relativi dei livelli di tollerara definiti nel RAF della Compagnia e del Grupport&o, si
stabilisce che la distribuzione dei dividendi nas§a avvenire qualora dalla valutazione prospeti&aischi
(ORSA) dovesse emergere che la stessa determieerglblino qualsiasi degli anni di pianificazione ratio di

solvibilita inferiore alla soglia minima, al momerposta pari a 130%, definita nel Risk Appetitenfeavork.

La Compagnia dispone di un Contingency Plan e dcgssi di escalation attivabili qualora la posieiati
solvibilita dovesse risultare compromessa 0 a ishcircostanze eccezionali o sfavorevoli dal foudi vista
economico-finanziario.

In tal caso, la Compagnia attiva tempestivamente-ununa combinazione — dei seguenti piani:

- aumento di capitale sociale, o azione equivaledepera dell’attuale compagine societaria;
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- ricorso ad una differente politica di riassicuose, che consenta di ridurre il margine di solitii
richiesto;

- ricorso ad una differente politica di sottos@ize, che consenta di ridurre il margine di solitédilichiesto.

In relazione agli sviluppi previsti degli OF, ldative analisi si inquadrano nella piu ampia atéivdel'lORSA che
verra conclusa nei tempi previsti per la scaderedke dittivita legate alla scelta di redigere unaanrelazione di

Gruppo, si rimanda, quindi allORSA che sara trassaeall’ Autorita di Vigilanza.

Riportiamo di seguito il prospetto che evidenzijgatrimonio netto della Compagnia al 31 dicembr242€econdo

i criteri Civilistici che tiene conto di tutti i mamenti di capitale intercorsi durante I'esercizio:

Utili/
Voci Capl_tale Riserva Riserva Altre perdlte Rlsultgt_o Totale
Sociale Legale straord. riserve portatia | esercizio

NUOVo
Saldo al 31/12/2023 38.708 125 0 608 644 -8.154 31.930
Destinazione del 8.154]  8.154 0
risultato di esercizio
Ripianamento Perditg -7.387 -125 7.512 0
Aumento di Capitale 6.934 66 7.000
Altri movimenti -608 608 -1.298 -1.298
Saldo al 31/12/2024 38.2%5 0 0 66 608 -1.298 37.631

(valori in €/000)

L’Assemblea dei Soci svoltasi in data 17 giugno£8a deliberato di riportare a nuovo il risultadl'@sercizio

2023.

L’Assemblea Straordinaria del 17 giugno 2024, daper ridotto il capitale sociale per perdite daB€788 mila a
€ 31.321 mila, rimanendo invariato il numero deliéoni in circolazione, pari a 77.415, ha delibeditaumentare
il capitale sociale per € 7.354 mila, portandolé 88.675 mila, mediante I'emissione di humero 74 .4dove

azioni prive di valore nominale, godimento regolata offrirsi in opzione ai soci in proporzioneaatiuota da
ciascuno di essi posseduta e da sottoscriversi b ottobre 2024. A tale data il capitale ésottoscritto per
€ 6.934 mila portando il capitale sociale a € 3B.2#la.

In base alle disposizioni della Direttiva Solverkyi fondi propri sono costituiti dalla somma dendi propri di

base di cui all'art. 88 e dei fondi propri accessocui all’'art. 89 della Direttiva 2009/138/CE.

Di seguito la situazione dei Fondi Propri e dégigible Own Fundnella tabella sono riportate solo le voci che

risultano valorizzate).




CF Assicurazioni S.p.A. - SFCR

(valori in €)

Tier 1 — Tier 1 —

ValEl unrestricted restricted

Tier 2 Tier 3

Ordinary share capital (gross of
own shares)

Share premium account relateq
to ordinary share capi

Reconciliation reserve -12.237.0p3 -12.237.063
Subordinated liabilities 5.000.000 5.000.000

38.255.22( 38.255.220

65.690 65.690

An amount equal to the value df

net deferred tax assets 2.064.916 2.064.914

Deductions

Deductions for participations in|
financial and credit institutions

Total basic own funds after
deductions

33.148.763 26.083.848, 0 5.000.000 2.064.916

Come riportato nella tabella I''mporto ammissibdei fondi propri a copertura del requisito patrinade di

solvibilita, & pari a €/min 33,15 di cui €/min 28,6i tipo TIER 1, € /min 5,00 di tipo TIER 2 e €Im2,06 di tipo
TIER 3.

La parte relativa agli elementi di tipo Tier 1 éstituita dal capitale sociale, dalle riserve patniviali diminuite
delle perdite dell’'esercizio e delle perdite ripdeta nuovo, dalla riserva di riconciliazione dtoelelle imposte
differite attive. Queste ultime sono classificagglnelementi di tipo Tier 3 e sono consideratelingligible Own

Fund nel rispetto del limite del 15% dell'importeldRequisito di Solvibilita (SCR). Gli elementi tipo Tier 2

sono rappresentati dal prestito subordinato soittsdall’azionista di maggioranza Tecnocasa Huidi

Non sono presenti elementi dei fondi propri di besggetti alle disposizioni transitorie di cuiatticolo 308 ter,
paragrafi 9 e 10, della direttiva 2009/138/CE.

Non sono presenti elementi di fondi propri accessor

Non si rilevano elementi dedotti dai fondi.

Non si rileva la presenza di elementi che hanrevtito I'approvazione dell'lVASS ai sensi dell’adlic 79 degli

Atti delegati, distinguendo tra elementi di baseaedessori.

E.2 Requisito patrimoniale di solvibilita e requisito patrimoniale minimo

La presente valutazione € stata effettuata in giteanza alla Direttiva 2009/138/CE del Parlamentmpeo e del
Consiglio del 25 novembre 2009 ed alle misure dosdo livello (Atti Delegati del 17 gennaio 201%alard
Tecnici).

Si riportano nella tabella seguente I'importo dgjuisito patrimoniale di solvibilita dell'impresaer modulo di

rischio, in applicazione della formula standarderito al 31 dicembre 2024.




CF Assicurazioni S.p.A. - SFCR

SCR - Analisi per componenti

22.052.3
19.630.961

: 89,02%
Adj 0

0,00%
AdiTP 0
AdiDT 0
FDB 0
SCRop 2.421.340 10,98%
MktInt 331.345 9,81%
MKtEq 2.807.39] 83,14%
MktProp 13051 3,87%
MktSp 284.178 8,42%
MKktFx 0 0,00%
MktConc 677.984 20,08%
Beneficio da diversificazione -855.132 -25,33%
SCRhealth 1.863.
HealthSLT - 0,00%
HealthCAT 12649 6,92%
HealthNonSLT 1.82608 98,05%
HealthNonSLTpr 1.714.9 92,03%
HealthNonSLTlapse 629.9 33,80%
Beneficio da diversificazione - 517.8 -27,79%
Beneficio da diversificazione -92.493 -4,96%

SCRdef 1.700.96
SCRdefTypel 1.119.654 65,82%
SCRdefType2 691.542 40,66%

Beneficio da diversificazione -110.230
SCRIife
SCRNonLife 17.354.
NonLifepr 14.186. 81,75%
NonLifelapse 577 33,25%
NonLifeCAT 5.3526¢ 30,84%
Beneficio da diversificazione -7.955.42(0 -45,84%
Intang 0 0
Beneficio da diversificazione -4.664.551“
Beneficio da diversificazione complessivo -13.677.824 |

Il Non-life MCR & basato su fattori applicati, pgasse di attivita (LoB), ai premi netti sottostinitei precedenti
12 mesi e alle best estimate nette delle risecdke.

Di seguito si riportano gli input utilizzati perdhlcolo del MCR riportati nel QRT S.28.01.01:




CF Assicurazioni S.p.A. -

SFCR

Net (of reinsurance/SPV) Net (of reinsurance)
best estimate and TP | written premiums in the
calculated as a whole last 12 months

Assic. e riassi. propor:. di protezione del reddi 5.508.62: 1.867.60:
Assic. e riassi. propor:. incendio e altri danni a be 15.499.95 7.217.20:
Assic. e riassi. propor:. passivita genere 689.05¢ 253.50:
Assic. e riassi. propor:. credito e cauzior 24.642.41 4.806.14
Assic. e riassi. propor:. spese lege 1.53( 342
Assistenza riassicurazione proporzion 514 1.80¢
Assic. e riassi. propor.. perdite pecu. vario gener 4.926.16. 1.441.26.

Overall MCR calculation
Linear MCR
SCR
MCR cap
MCR floor
Combined MCR
Absolute floor of the MCR
Minimum Capital Requirement

La situazione di solvibilita al 31 dicembre 202dnfrontata con la situazione al 31 dicembre 2028ppresentata

nella tabella seguente.

(valori in €/000)

31/12/2024 31/12/2023
Eligible own funds to cover SCR 33.149 23.895
SCR 22.052 21.210
Ratio on SCR 150,32% 112,66%
Eligible own funds to cover MCR 27.880 21.152
MCR 8.980 8.538
Ratio on MCR 310,46% 247,73%

L’aumento degli Eligible Own Fund e dovuto all’aum di capitale e al finanziamento subordinatodgacritti
in precedenza.

Al 31 dicembre 2024 il livello dell'indice di copterra dell’SCR risulta pari al 150,32%, al di soplel livello
regolamentare del 100% edriesk appetitedefinito dall'lmpresa del 130%.

L’indice di copertura del MCR é in aumento rispetlioelli di sicurezza.

Nella tabella successiva e confrontato il calcolel &olvency Ratio con e senza la considerazione
dell'aggiustamento per la volatilita (VA). Il requiio patrimoniale & ampiamente coperto anche ierassdi VA.
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31/12/2024 VA 31/12/2024 NO VA

Best Estimate Liabilities 85.918.050 86.740.231
Eligible own funds to cover 33.148.763 32.358.533
SCR 22.052.302 22.076.803
Ratio on SCR 150,32% 146,57%

E.3 Utilizzo del sottomodulo del rischio azionario bas® sulla durata nel calcolo del requisito

patrimoniale di solvibilita
La Compagnia non utilizza I'opzione di cui all'aaio 304 della direttiva 2009/138/CE.

E.4 Differenze tra la formula standard e il modello inerno utilizzato

La Compagnia si avvale della formula standard lpgalcolo del requisito di solvibilita

E.5 Inosservanza del requisito patrimoniale minimo e insservanza del requisito patrimoniale di
solvibilita
Facendo seguito a quanto gia esposto nei parggededenti, la scrivente Compagnia non risultaresseuna

situazione di inosservanza del requisito patrimemanimo e di solvibilita.

E.6 Altre informazioni

Oltre a quanto gia descritto non si segnalano infolonazlevanti.
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F. QRT Pubblici




S.02.01.02
Stato Patrimoniale

Valore di Solvibilita Il
Attivita C0010

Attivitd immateriali R0030 -
Attivita fiscali differite R0040 2.064.916
Utili da prestazioni pensionistiche R0050 -
Immobili, impianti e attrezzature posseduti per uso proprio R0060 523.099
Investimenti (diversi da attivita detenute per contratti collegati a un indice e collegati a quote) R0070 72.478.666
Immobili (diversi da quelli per uso proprio) R0080 -
Quote detenute in imprese partecipate, incluse le partecipazioni R0090 12.760.867
Strumenti di capitale R0100 -
Strumenti di capitale - quotati R0110 -
Strumenti di capitale - non quotati R0120 -
Obbligazioni R0O130 59.717.799
Titoli di Stato R0140 55.638.712
Obbligazioni societarie R0150 4.079.087
Obbligazioni strutturate R0160 -
Titoli garantiti R0170 -
Organismi di investimento collettivo R0180 -
Derivati R0190 -
Depositi diversi da equivalenti a contante R0200 -
Altri investimenti R0210 -
Attivitd detenute per contratti collegati a un indice e collegati a quote R0220 -
Mutui ipotecari e prestiti R0230 101.468
Prestiti su polizze R0240 -
Mutui ipotecari e prestiti a persone fisiche R0250 -
Altri mutui ipotecari e prestiti R0260 101.468
Importi recuperabili da riassicurazione da: R0270 29.443.097
Non vita e malattia simile a non vita R0280 29.443.097
Non vita esclusa malattia R0290 26.384.395
Malattia simile a non vita R0O300 3.058.702
Vita e malattia simile a vita, escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote R0310 -
Malattia simile a vita R0320 -
Vita escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote R0330 -
Vita collegata a un indice e collegata a quote R0340 -
Ddepositi presso imprese cedenti R0350 -
Crediti assicurativi e verso intermediari R0360 4.370.281
Crediti riassicurativi R0370 637.907
Crediti (commerciali, non assicurativi) R0380 8.743.198
Azioni proprie (detenute direttamente) R0390 -
Importi dovuti per elementi dei fondi propri o fondi iniziali richiamati ma non ancora versati R0400 -
Contante ed equivalente a contante R0410 9.659.247
Tutte le altre attivita non indicate altrove R0420 496.142
Totale delle attivita R0O500 128.518.022




S.02.01.02
Stato Patrimoniale

alore d O D a

Passivita 0010

Riserve tecniche - non vita RO510 85.918.050
Riserve tecniche - non vita (esclusa malattia) R0520 77.303.626
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0530 -
Migliore stima R0540 72.144.026
Margine di rischio R0550 5.159.600
Riserve tecnica - Malattia (simile a non vita) R0560 8.614.424
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0570 -
Migliore stima R0580 8.567.324
Margine di rischio R0590 47.100
Riserve tecniche - Vita (escluse collegata a un indice e collegata a quote) R0600 -
Riserve tecnica - Malattia (simile a vita) R0610 -
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0620 -
Migliore stima R0630 -
Margine di rischio R0640 -
Riserve tecniche - Vita (escluse malattia, collegata a un indice e collegata a quote) R0650 -
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0660 -
Migliore stima R0670 -
Margine di rischio R0680 -
Riserve tecniche - Collegata a un indice e collegata a quote R0690 -
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0700 -
Migliore stima R0710 -
Margine di rischio R0720 -
Altre riserve tecniche R0730 -
Passivita potenziali RO740 -
Riserve diverse dalle riserve tecniche R0750 2.673.888
Obbligazioni da prestazioni pensionistiche R0760 625.347
Depositi dai riassicuratori R0770 -
Passivita fiscali differite RO780 -
Derivati R0O790 -
Debiti verso enti creditizi R0O800 -
Passivita finanziarie diverse dai debiti verso enti creditizi R0810 626.535
Debiti assicurativi e verso intermediari R0820 1.102.248
Debiti riassicurativi R0830 1.267.187
Debiti (commerciali, non assicurativi) R0840 2.966.131
Passivita subordinate R0850 5.000.000
Passivita subordinate non incluse nei fondi propri di base R0860 -
Passivita subordinate incluse nei fondi propri di base R0870 5.000.000
Tutte le altre passivita non indicate altrove R0880 189.873
Totale delle passivita R0900 100.369.258
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita R1000 28.148.763




S.05.01.02

Premi, sinistri e spese per area di attivita

Premi contabilizzati

Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazione e di riassicurazione non vita (attivita diretta e riassicurazione proporzionale accettata)

Assicurazione
spese mediche

Assicurazione
protezione del
reddito

Assicurazione
risarcimento dei
lavoratori

Assicurazione
responsabilita
civile autoveicoli

Altre
assicurazioni
auto

Assicurazione
marittima,
aeronautica e

Assicurazione
contro l'incendio e
altri danni a beni

Assicurazione sulla
responsabilita
le generale

Assicurazione di
credito e
cauzione

/IRUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0110 - 4.333.633 - - - 14.790.754 547.002 12.804.882
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRILRPDOH DFFHWWDWD - - - - - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURMSRU]LR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0140 - 2.466.029 - - - 7.573.551 293.500 7.998.740
Netto R0200 - 1.867.603 - - - 7.217.203 253.502 4.806.142
Premi acquisiti

/IRUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0210 - 5.047.949 - - - 10.422.960 397.298 11.619.446
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRRRPDOH DFFHWWDWD - - - - - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]J]LRQH QRQ SUMBRU]LR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0240 - 2.956.919 - - - 5.468.381 218.232 7.238.855
Netto R0300 - 2.091.030 - - - 4.954.580 179.066 4.380.591
Sinistri verificatisi

/IRUGR 2 $SWWLYLWj GLUHWWD R0310 - 2.391.758 - - - 556.019 88.062 6.706.702
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRBRPDOH DFFHWWDWD - - - - - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]J]LRQH QRQ SIUMBRU]LR DFFHW

Quota a carico dei riassicuratori R0340 - 1.324.855 - - - 275.418 52.126 3.860.164
Netto R0400 - 1.066.903 - - - 280.601 35.935 2.846.537
Spese sostenute R0550 - 1.253.759 - - - 6.809.898 157.669 1.267.074
Saldo - Altri oneri/proventi tecnici R1200 ———l el el el el el el

Totale spese R1300 ——— ] ] ] ] ] —




S.05.01.02

Premi, sinistri e spese per area di attivita

Premi contabilizzati

Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazione e di
riassicurazione non vita (attivita diretta e
riassicurazione proporzionale accettata)

Assicurazione
tutela giudiziaria

Assistenza

Perdite
pecuniarie di
vario genere

Aree di attivita per: riassicurazione non proporzionale accettata

Totale

/RUGR 2 $SWWLYLW] GLUHWWD R0110 3.426 2.440 2.941.878 e | T———— 35.424.015
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRILRPDOH DFFHWWDWD - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURMSBRU]LR DFFHW -
Quota a carico dei riassicuratori R0140 3.083 637 1.500.617 19.836.158
Netto R0200 342 1.803 1.441.261 15.587.857
Premi acquisiti

/RUGR 2 $WWLYLW] GLUHWWD R0210 3.546 3.134 4.789.290 e | e 32.283.624
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWRPRRPDOH DFFHWWDWD - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURMZBRUILR DFFHW -
Quota a carico dei riassicuratori R0240 3.192 1.008 2.617.321 18.503.908
Netto R0300 354 2.126 2.171.969 13.779.717
Sinistri verificatisi

/RUGR 2 $WWLYLW] GLUHWWD R0310 7.105 1.663 346.259 e | e 10.097.568
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH SURSRWPBROPDOH DFFHWWDWD - - -
/IRUGR 2 5LDVVLFXUD]LRQH QRQ SURMBRUILR DFFHW D -
Quota a carico dei riassicuratori R0340 6.416 494 133.074 5.652.547
Netto R0400 689 1.169 213.186 4.445.020
Spese sostenute R0550 23 941 1.084.308 10.573.673
Saldo - Altri oneri/proventi tecnici R1200 ——— | ———— | ———— | = | ——— 3.142.318
Totale spese R1300 ———l ] Pl Pl Pl 10.573.673




S.05.01.02
Premi, sinistri e spese per area di attivita

Aree di attivita per: obbligazioni di assicurazione vita Obbligazioni di riassicurazione vita

Rendite derivanti
da contratti di

Rendite derivanti . .
assicurazione

da contratti di i
. . . . . . non vita e
Assicurazione Assicurazione assicurazione .
relative a

Assicurazione con collegata a un Altre non vita e S Riassicurazione Riassicurazione
obbligazioni di ) .
malattia Vi

assicurazione
diverse dalle
obbligazioni di
assicurazione
malattia

malattia partecipazione indice e collegata assicurazioni vita relative a
agli utili a quote obbligazioni di
assicurazione

malattia

Premi contabilizzati

Lordo R1410 - - - - - - R R R
Quota a carico dei riassicuratori R1420 - - - - - - - - N
Netto R1500 - - - - - B B B _
Premi acquisiti

Lordo R1510 - - - - - - R R R
Quota a carico dei riassicuratori R1520 - - - - - - - - N
Netto R1600 - - - - - B B B _
Sinistri verificatisi

Lordo R1610 - - - - - - R R R
Quota a carico dei riassicuratori R1620 - - - - - - - - N
Netto R1700 - - - - - B B B _
Spese sostenute R1900 - - - - - B B B B
Saldo - Altri oneri/proventi tecnici R2500 —— el el el el el -
Totale spese R2600 ——— el el el el el -
Importo totale dei riscatti R2700 - - - - - - B B B




S.17.01.02
Riserve tecniche per l'assicurazione non vita

Attivita diretta e riassicurazione proporzionale accettata

. . . Assicurazione Assicurazione . .
Assicurazione Protezione del . . . s Altre assicurazioni
. . risarcimento dei responsabilita
spese mediche reddito

lavoratori civile autoveicoli

Riserve Tecniche calcolate come un elemento unico R0010 - - - - - -
Totale importi recuperabili da riassicurazione, so- cieta veicolo e riassicurazione

finite dopo I'aggiusta- mento per perdite previste a causa dell'inadempi- mento ROOS0 ) . . . i i
della controparte associato alle riserve tecni- che calcolate come un elemento

unico

Riserve tecniche calcolate come somma della Migliore Stima (BE) e Margine di Rischio

(RM™)

Migliore Stima

Riserve Premi

Lordo R0060 - 5.579.885 - - - -
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione

finite dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della R0140 - 1.592.308 - - - -
controparte

Migliore stima netta delle riserve premi R0150 - 3.987.577 - - - -
Riserve per sinistri ——— | ———— | T | T

Lordo R0160 - 2.987.440 - - - -
Totale importi recuperabili da riassicurazione, so- cieta veicolo e riassicurazione

«finite» dopo I'aggiu- stamento per perdite previste a causa dell'inadempi- mento R0240 - 1.466.394 - - - -
della controparte

Migliore stima netta delle riserve per sinistri R0250 - 1.521.046 - - - -
OLJOLRUH VWLPD 2 ORUGR R0260 - 8.567.324 - - - -
OLJOLRUH VWLPD 2 QHWWR R0270 - 5.508.623 - - - -
Margine di rischio R0280 - 47.100 - - - -
Importo della misura transitoria sulle riserve tecniche —— el el

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0290 - - - - - -
Migliore Stima R0300 - - - - - -
Margine di rischio R0310 - - - - - -
Riserve tecniche - Totale ——— el el

Riserve tecniche - Totale R0320 - 8.614.424 - - - -
Importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione «finite»

dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della R0330 - 3.058.702 - - - -
FRQWURSDUWH 2 7TRWDOH

Riserve tecniche meno importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e RO340 . 5.555.723 . . . i
ULDVVLFXUD]LRQH ©ILQLWH?2 2 7RWDOH




S.17.01.02
Riserve tecniche per l'assicurazione non vita

Assicurazione

contro l'incendio e
altri danni a beni

Attivita diretta e riassicurazio

Assicurazione sulla
responsabilita
civile generale

Assicurazione di
credito e cauzione

rzionale accettata

Assicurazione
tutela giudiziaria

Assistenza

Perdite pecuniarie
di vario genere

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0010 - - - - - -
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione

«finite» dopo l'aggiustamento per per- dite previste a causa dell'inadempimento R0050 - - - - - -
della controparte associato alle riserve tecniche calcolate come un elemento unico

Riserve tecniche calcolate come somma di migliore stima e margine di rischio

Riserve premi —

Lordo R0060 21.428.996 796.914 32.187.051 693 429 4.763.867
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione

«finite» dopo l'aggiustamento per perdite previste a causa dellinadempimento della] R0140 6.375.470 241.932 11.733.379 371 238 1.061.215
controparte

Migliore stima netta delle riserve premi R0150 15.053.526 554.982 20.453.671 322 191 3.702.652
Riserve per sinistri ———l e el

Lordo R0160 838.156 248.618 9.317.952 7.563 1.798 2.551.989
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione

«finite» dopo l'aggiustamento per perdite previste a causa dellinadempimento della] R0240 391.730 114.546 5.129.205 6.355 1.475 1.328.480
controparte

Migliore stima netta delle riserve per sinistri R0250 446.426 134.072 4.188.748 1.209 322 1.223.509
Migliore stima totale - Lordo R0260 22.267.152 1.045.532 41.505.003 8.256 2.227 7.315.856
Migliore stima totale - Netto R0270 15.499.952 689.054 24.642.419 1.530 514 4.926.161
Margine di rischio R0280 607.100 32.000 3.854.000 200 100 666.200
Importo della misura transitoria sulle riserve tecniche e el el

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0290 - - - - - -
Best estimate R0300 - - - - - -
Margine di rischio R0310 - - - - - -
Riserve tecniche - Totale ——— el el

Riserve tecniche - Totale R0320 22.874.252 1.077.532 45.359.003 8.456 2.327 7.982.056
Importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione «finite»

dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della R0330 6.767.200 356.478 16.862.584 6.726 1.713 2.389.695
FRQWURSDUWH 2 7TRWDOH

Riserve tecniche meno importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e

ULDVVLFXUD]LRQH ©ILQLWH?2 2 7RWDOH R0340 16.107.052 721.054 28.496.419 1.730 614 5.592.361




S.17.01.02
Riserve tecniche per l'assicurazione non vita

Riassicurazione non p

onale accettata

Riassicurazione

. . Riassicurazione : N . Totale delle
Riassicurazione . non proporzionale Riassicurazione L
. non proporzionale . - obbligazioni non
non proporzionale s marittima, non proporzionale .
. responsabilita . : . vita
malattia aeronautica e danni a beni
trasporti
C0140

Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0010 - - - - -
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione
«finite» dopo l'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della] R0050 - - - - -
controparte associato alle riserve tecniche calcolate come un elemento unico
Riserve tecniche calcolate come somma di migliore stima e margine di rischio
Migliore stima —
Riserve premi — E E
Lordo R0060 - - - - 64.757.834
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione
«finite» dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della| R0140 - - - - 21.004.913
controparte
Migliore stima netta delle riserve premi R0150 - - - - 43.752.921
Riserve per sinistri ———— el
Lordo R0160 - - - - 15.953.516
Totale importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione
«finite» dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dellinadempimento della] R0240 - - - - 8.438.184
controparte
Migliore stima netta delle riserve per sinistri R0250 - - - - 7.515.332
OLJOLRUH VWLPD WRWDOH 2 /RUGR R0260 - - - - 80.711.350
OLJOLRUH VWLPD WRWDOH 2 1HWWR R0270 - - - - 51.268.253
Margine di rischio R0280 - - - - 5.206.700
Importo della misura transitoria sulle riserve tecniche ——— el
Riserve tecniche calcolate come un elemento unico R0290 - - - - -
Migliore stima R0300 - - - - -
Margine di rischio R0310 - - - - -
Riserve tecniche - Totale e el
Riserve tecniche - Totale R0320 - - - - 85.918.050
Importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e riassicurazione «finite»
dopo I'aggiustamento per perdite previste a causa dell'inadempimento della R0330 - - - - 29.443.097
FRQWURSDUWH 2 7TRWDOH
Riserve tecniche meno importi recuperabili da riassicurazione, societa veicolo e RO340 . . . . 56.474.953

ULDVVLFXUD]LRQH ©ILQLWH?2 2 7TRWDOH




S.19.01.21

Sinistri nell'assicurazione non vita
Totale Attivita non vita

Anno di accadimento del
sinistro / anno della
sottoscrizione

20010 + $FFLGHQW \HDU

Sinistri lordi pagati (non cumulato) - importo assoluto

Nell'anno in Somma _degll
anni
anno di sviluppo (cumulato)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 co110 | R0100 328.881 76.710.469
Precedenti R0100 8.150.855 | 34.236.665 | 20.835.215 7.747.083 2.549.056 1.153.107 651.711 337.317 592.995 127.584 328.881 | R0160 - 8.253.763
N-9 R0160 1.404.849 4.022.389 1.828.191 411.331 453.027 88.490 12.496 32.990 - - R0170 22.465 7.562.421
N-8 R0170 887.407 3.659.067 2.054.916 578.396 158.929 121.510 70.311 9.421 22.465 R0180 - 6.500.448
N-7 R0180 871.083 3.605.029 1.410.596 222.623 293.733 81.254 15.230 - R0190 8.074 5.352.076
N-6 R0190 776.626 3.476.898 995.468 64.959 18.309 11.743 8.074 R0200 30.197 5.940.650
N-5 R0200 1.076.201 3.475.829 1.198.612 107.470 52.342 30.197 R0210 26.939 6.319.849
N-4 R0210 1.382.178 3.858.472 980.956 71.305 26.939 R0220 279.165 6.783.895
N-3 R0220 1.421.387 3.903.981 1.179.362 279.165 R0230 2.127.188 9.467.564
N-2 R0230 1.707.881 5.632.495 2.127.188 R0240 8.285.232 10.486.068
N-1 R0240 2.200.836 8.285.232 R0250 1.570.835 1.570.835
N R0250 1.570.835 Totale | R0260 12.678.975 144.948.038
Migliore stima lorda non attualizzata delle riserve per sinistri - (importo assoluto)
Fine anno
(dati
anno di sviluppo
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 & +
C0200 C0210 C0220 C0230 C0240 C0250 C0260 0270 €0280 C0290 c0300 |
Precedenti R0100 el ] e —— - R0100 -
N-9 R0160 - - - - - - - - - - RO160 -
N-8 R0170 - - - - - - - - - R0170 -
N-7 R0180 - - - - - - - 524.239 R0180 524.239
N-6 R0190 - - - - - - 192.823 R0190 192.823
N-5 R0200 - - - - - 92.223 R0200 92.223
N-4 R0210 - - - - 143.404 R0210 143.404
N-3 R0220 - - - 480.983 R0220 480.983
N-2 R0230 - - 1.220.995 R0230 1.220.995
N-1 R0240 - 3.700.931 R0240 3.700.931
N R0250 9.597.917 R0250 9.597.917
Totale | R0260 15.953.516




S.22.01.21

Impatto delle misure di garanzia a lungo termine e delle misure transitorie

Importo con le misure . . Impatto Impatto
) . Impatto della misura Impatto della misura ’ ’
di garanzia a lungo . ) B . A dell'azzeramento dell'azzeramento

. . transitoria sulle riserve transitoria sui tassi di o . .
termine e le misure . . dell'aggiustamento per dell'aggiustamento di

- tecniche interesse o .

transitorie la volatilita conaruita
Riserve Tecniche R0010 85.918.050 822.181 -
Fondi propri di base R0020 33.148.763 790.230 -
Fondi propri ammissibili per soddisfare il requisito patrimoniale di solvibilita R0050 33.148.763 790.230 -
Requisito patrimoniale di solvibilita R0090 22.052.302 24501 -
Fondi propri ammissibili per soddisfare il requisito patrimoniale minimo R0100 27.879.885 776.717 -
Requisito patrimoniale minimo R0110 8.980.189 67.567 -




S.23.01.01

Fondi Propri
otale &OD O QG L RRLOADD P D Wlasse
0010 0020 00 0040 00
Fondi propri di base prima della deduzione delle partecipazioni in altri settori finanziari ai
sensi dell'articolo 68 del regolamento delegato (UE) 2015/35
Capitale sociale ordinario (al lordo delle azioni proprie) R0010 38.255.220 38.255.220 -
Sovrapprezzo di emissione relativo al capitale sociale ordinario R0O030 65.690 65.690 -
Fondi iniziali, contributi dei membri o elemento equivalente dei fondi propri di base per le mutue e le imprese a RO040 . . i
forma mutualistica
Conti subordinati dei membri delle mutue R0050 - - -
Riserve di utili R0070 - -
Azioni privilegiate R0O090 - - -
Sovrapprezzo di emissione relativo alle azioni privilegiate R0110 - - -
Riserva di riconciliazione R0130 |- 12.237.063 |- 12.237.063
Passivita subordinate R0140 5.000.000 5.000.000 -
Importo pari al valore delle attivita fiscali differite nette R0160 2.064.916 2.064.916
Altri elementi dei fondi propri approvati dall'autorita di vigilanza come fondi propri di base non specificati in RO180 . . i )
precedenza
Fondi propri in bilancio che non sono rappresentati dalla riserva di riconciliazione e che non
soddisfano i criteri per essere classificati come fondi propri ai fini di solvibilita Il
Fondi propri in bilancio che non sono rappresentati dalla riserva di riconciliazione e che non soddisfano i criteri R0220 . >< ><
per essere classificati come fondi propri ai fini di solvibilita Il
Deduzioni | T
Deduzioni per partecipazioni in enti creditizi e finanziari R0230 - - - -
Totale dei fondi propri di base dopo le deduzioni R0290 33.148.763 26.083.848 5.000.000 2.064.916
Fondi propri accessori
i i i ile su richiesta R0300 - B
Fol s di propri di base per le mutue e le imprese a RO310 . i
forma mutualistica non_versati e non richiamati, richiamabili su richiesta
Azioni privilegiate non versate e non richiamate richiamabili su richiesta R0320 - - -
Un impegno giuridicamente_vincolante a sottoscrivere e pagare le passivita subordinate su richiesta R0330 - - -
___Lettere di credito e garanzie di cui all'articolo 96, punto 2), della direttiva 2009/138/CE R0340 - -
Lettere di_credito e garanzie diverse da quelle di cui all'articolo 96, punto_2), della direttiva 2009/138/CE RO350 ) ) )
Richiami di contributi supplementari dai soci ai sensi dell'articolo 96, punto_3), della direttiva 2009/138/CE Ros60 ) i
Richiami di contributi supplementari dai soci diversi da quelli di cui all'articolo 96, punto 3), della direttiva RO370 . i .
2009/138/CE
Altri fondi propri accessori R0390 - - -




S.23.01.01

Fondi Propri
Classe 3
Totale dei fondi propri accessori R0400
Fondi propri disponibili e ammissibili
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfare il requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) R0500 33.148.763 26.083.848 - 5.000.000 2.064.916
Totale dei fondi propri disponibili per soddisfare il requisito patrimoniale minimo (MCR) R0510 31.083.848 26.083.848 - 5.000.000
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfare il requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) R0540 33.148.763 26.083.848 - 5.000.000 2.064.916
Totale dei fondi propri ammissibili per soddisfare il requisito patrimoniale minimo (MCR) R0550 27.879.885 26.083.848 - 1.796.038 >
Requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) R0580 22.052.302
Requisito patrimoniale minimo (MCR) R0600 8.980.189 —— —
Rapporto tra fondi propri ammissibili e SCR R0620 1,50
Rapporto tra fondi propri ammissibili e MCR R0640 310 ——l
Riserva di riconciliazione
Eccedenza delle attivita rispetto alle passivita R0O700 28.148.763
Azioni proprie (detenute direttamente e indirettamente) R0710 -
Dividendi, distribuzioni e oneri prevedibili R0720 -
Altri elementi dei fondi propri di base R0730 40.385.826
Aggiustamento per gli elementi dei fondi propri limitati in relazione a portafogli soggetti ad aggiustamento di RO740 .
congruita e fondi propri separati
Riserva di riconciliazione R0O760 |- 12.237.063
Utili attesi
8WLOL DWWHVL LOFOXVL QHL SUHPL IXWXUL (3,)3 2 $WWLYLWj YLWD RO0770 -
B8WLOL DWWHVL LOFOXVL OQHL SUHPL IXWXUL (3,)3 2 $WWLYLWi QRQ |YROED 104.305
Totale utili attesi inclusi nei premi futuri (EPIFP) R0790 104.305




S.25.01.21

Requisito patrimoniale di solvibilita per le imprese che utilizzano la formula standard

0110 0090 0100
Rischio di mercato R0010 3.376.541 NO
Rischio di inadempimento della controparte R0020 1.700.967
Rischio di sottoscrizione per I'assicurazione vita R0030 - NO NO
Rischio di sottoscrizione per 'assicurazione malattia R0040 1.863.259 NO NO
Rischio di sottoscrizione per 'assicurazione non vita R0050 17.354.746 NO NO
Diversificazione R0060 |- 4.664.551
Rischio relativo alle attivita immateriali R0070 -
Requisito patrimoniale di solvibilita di base R0100 19.630.961
Calcolo del requisito patrimoniale di solvibilita C0100
Rischio operativo R0130 2.421.340
Capacita di assorbimento di perdite delle riserve tecniche R0140 -
Capacita di assorbimento di perdite delle imposte differite R0150 -
Requisito patrimoniale per le attivita svolte conformemente all'articolo 4 RO160 .
della direttiva 2003/41/CE
Reqwsno patrimoniale di solvibilita esclusa maggiorazione del RO200 29 052,302
capitale
Maggiorazione del capitale gia stabilita R0210 -
Requisito patrimoniale di solvibilita R0220 -
Altre informazioni sul requisito patrimoniale di solvibilita
Requisito patrimoniale per il sottomodulo del rischio azionario basato RO400 .
sulla durata
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali (n\SCR) RO410 .
per la parte restante
Importol totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali per i fondi RO420 22.052.302
separati
Importo totale dei requisiti patrimoniali di solvibilita nozionali per i RO430 .
portafogli soggetti ad aggiustamento di congruita
Effetti di diversificazione dovuti all'aggregazione dei requisiti
patrimoniali di solvibilita nozionali (NSCR) per i fondi separati ai fini R0440 -
dell'articolo 304




S$.28.01.01

5HTXLVLWR SDWULPRQLDOH PLQLPR 2 6ROR DWWLYLWj] GL DVVLFXUD]JLRQH
assicurazione o riassicurazione non vita

Componente della formula lineare per le obbligazioni di assicurazione e di riassicurazione non vita

Risultato MCR . R0010 8.980.189

Migliore stima al netto (di
riassicurazione/ societa veicolo) e riserve Premi contabilizzati al netto (della

tecniche calcolate come un elemento riassicurazione) negli ultimi 12 mesi

Assicurazione e riassicurazione proporzionale per le spese mediche R0020 - -
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di protezione del reddito R0030 5.508.623 1.867.603
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di risarcimento dei lavoratori R0040 - -
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sulla responsabilita civile RO050 .

autoveicoli

Altre assicurazioni e riassicurazioni proporzionali auto R0060 - -

Assicurazione e riassicurazione proporzionale marittima, aeronautica e trasporti R0070 - -

Assicurazione e riassicurazione proporzionale contro l'incendio e altri danni a

. R0080 15.499.952 7.217.203
beni
Assicurazione e riassicurazione proporzionale sulla responsabilita civile generale [ R0090 689.054 253.502
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di credito e cauzione R0100 24.642.419 4.806.142
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di tutela giudiziaria R0110 1.530 342
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di istenza R0120 514 1.803
Assicurazione e riassicurazione proporzionale di perdite pecuniarie di vario RO130 4926161 1441261
genere
Riassicurazione non proporzionale malattia R0140 - -
Riassicurazione non proporzionale responsabilita civile R0150 - -
Riassicurazione non proporzionale marittima, aeronautica e trasporti R0160 - -
Riassicurazione non proporzionale danni a beni R0170 - -

Componente della formula lineare per le obbligazioni di assicurazione e di riassicurazione vita

C0040
Risultato MCR . R0200 -
Net (of reinsurance/SPV) best estimate Net (of reinsurance/SPV) total capital at
and TP calculated as a whole
Obbligazioni con partecipazione agli utili - prestazioni garantite R0210 -
2EEOLJD]LRQL FRQ SDUWHFLSD]LRQH DJOL XWLOJ R0220 R
carattere discrezionale
Obbligazioni di assicurazione collegata ad un indice e collegata a quote R0230 -
Altre obbligazioni di (ri)assicurazione vita e di (ri)assicurazione malattia R0240 -
Totale del capitale a rischio per tutte le obbligazioni di (ri)assicurazione vita R0250 -
Calcolo complessivo dellMCR
MCR Lineare R0300 8.980.189
Requisito patrimoniale di solvibilita (SCR) R0310 22.052.302
MCR massimo R0320 9.923.536
MCR minimo R0330 5.513.075
MCR combinato R0340 8.980.189
Massimo assoluto del'MCR R0350 2.700.000

Requisito patrimoniale minimo R0400 8.980.189




















































































































































































































































